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Organizacja szkół w gminie Bogdaniec zapewnia bardzo dobre warunki nauki uczniom 

i pracy nauczycielom. Uczniowie uczą się w niewielkich oddziałach, a dodatkowo 

część zajęć realizowana jest z podziałem oddziału na grupy.  

 

Dyrektorzy szkół organizując zajęcia w swoich szkołach mają do dyspozycji dużą liczbę 

godzin ponad wymagane prawem minimum określone w rozporządzeniu o ramowych 

planach nauczania. Dodatkowo w szkołach jest dużo godzin zajęć dydaktyczno-

wyrównawczych, rewalidacyjnych  oraz korekcyjno-kompensacyjnych.  

Bardzo dobre warunki organizacyjne szkół związane są z dużym wysiłkiem finansowym, 

jaki gmina ponosi na utrzymanie oświaty. Wysiłek ten najlepiej ilustruje fakt, iż począwszy 

od 2016 roku corocznie zwiększa się różnica pomiędzy otrzymywaną z budżetu państwa 

subwencją oświatową, a bieżącymi kosztami utrzymania szkół.  

Koszty dodatkowych lekcji, realizowanych w szkołach ponad wymagane prawem 

minimum wynosi w roku szkolnym 2018/19 około   230 000,- zł, a koszt realizowanych  

w szkołach zajęć dodatkowych, dydaktyczno-wyrównawczych, rewalidacyjnych  

i korekcyjno-kompensacyjnych oraz itp. to około  800 000,- zł.  

Analizując organizację szkół można się zastanawiać, czy optymalne są zasady 

przydzielania szkołom etatów tzw. wsparcia pedagogicznego (pedagodzy, bibliotekarze, 

wychowawcy w świetlicy, zniżki dyrektorów i wicedyrektorów szkół itp.), gdyż liczby 

Najważniejsze wnioski 
oraz rekomendowane 

działania | 1. 
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uczniów przypadających na jeden nauczycielski etat tego typu mocno różnią się 

pomiędzy szkołami.  

Likwidacja gimnazjów i związane z nią zmiany organizacyjne w gminnej oświacie już 

kosztowały Gminę Bogdaniec corocznie dodatkowo około   140 000,- zł. Koszty te 

wynikają z niemożliwego do uniknięcia zmniejszenia średniej liczebności oddziałów 

(oddziały klas siódmych i ósmych będą mniejsze niż obecne oddziały klas w gimnazjach, 

co sprawi, że oddziałów będzie więcej).   

Reforma oświaty może wiązać się też z pewnymi oszczędnościami dla gminy, ale ich 

poziom jest zależny od trudnych do przewidzenia i niezależnych od gminy czynników. 

Najważniejszym z nich będą zasady naliczania subwencji oświatowej w nadchodzących 

latach.  
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2. ZAKRES  
analizowanych  
danych i jednostek organizacyjnych 
 
 

Analizą objęto następujące placówki:  
 

1. SP Bogdaniec – Szkoła Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Bogdańcu 

2. SP Jenin –  Szkoła Podstawowa im. Włodzimierza Korsaka w Jeninie 

3. SP Jeniniec – Szkoła Podstawowa w Jenińcu  

4. SP Lubczyno – Szkoła Podstawowa im. Jana Pawła II  w Lubczynie 

5. GPP Bogdaniec – Gminne Przedszkole Publicznie w Bogdańcu 

6. GPP Jenin - Gminne Przedszkole Publicznie w Jeninie 

 

Wszystkie zestawienia zamieszczone w niniejszym opracowaniu zostały przygotowane 

przez autorów, przy czym:  

 dane do zestawień wieloletnich dotyczących organizacji oświaty w Gminie 

Bogdaniec przekazane przez władze Gminy Bogdaniec;  

 dane do wieloletnich zestawień finansowych pochodzą ze sprawozdań Rb-27s i 

Rb-28s udostępnianych przez Gminę Bogdaniec;  

 dane dotyczące organizacji szkół i przedszkoli pochodzą z zatwierdzonych 

arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2016/17; 2017/18;2018/19 oraz 2019/20.  

 dane dotyczące wydatków w latach 2016 -2018 pochodzą ze sprawozdań RB 28S 

po-szczególnych szkół.  

 pozostałe dane pochodzą z informacji otrzymanych z poszczególnych szkół oraz  

z Urzędu Gminy Bogdaniec.  

 

 

 

 

 

2.1 
Ogólne dane o Gminie 
Bogdaniec 
(wg GUS za 2017 rok) 
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Gmina Bogdaniec ma 7 109 mieszkańców, z czego 50,8% stanowią kobiety, a 

49,2% mężczyźni. W latach 2002-2017 liczba mieszkańców wzrosła o 10,6%. Średni 

wiek mieszkańców wynosi 39,5 lat i jest nieznacznie mniejszy od średniego wieku 

mieszkańców województwa lubuskiego oraz nieznacznie mniejszy od średniego 

wieku mieszkańców całej Polski. Gmina Bogdaniec ma dodatni przyrost naturalny 

wynoszący 9. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu 1,27 na 1000 mieszkańców 

gminy Bogdaniec. W 2017 roku urodziło się 72 dzieci, w tym 51,4% dziewczynek i 

48,6% chłopców. Współczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby 

urodzeń żywych do liczby zgonów wynosi 1,09 i jest większy od średniej dla 

województwa oraz większy od współczynnika dynamiki demograficznej dla 

całego kraju. W 2017 roku zarejestrowano 89 zameldowań w ruchu wewnętrznym 

oraz 98 wymeldowań, w wyniku czego saldo migracji wewnętrznych wynosi dla 

gminy Bogdaniec - 9. W tym samym roku 1 osób zameldowało się z zagranicy 

oraz zarejestrowano 20 wymeldowań za granicę - daje to saldo migracji 

zagranicznych wynoszące - 19. 62,3% mieszkańców gminy Bogdaniec jest w 

wieku produkcyjnym, 19,5% w wieku przedprodukcyjnym, a 18,2% mieszkańców 

jest w wieku poprodukcyjnym.  14,7% mieszkańców gminy Bogdaniec w wieku 

potencjalnej nauki (3-24 lata) zalicza się do przedziału 3-6 lat - wychowanie 

przedszkolne. Na tysiąc dzieci w wieku przedszkolnym 527 uczęszcza do 

placówek wychowania przedszkolnego. Na jedno miejsce w placówce 

wychowania przedszkolnego przypada 2,07 dzieci w wieku przedszkolnym. W 

grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) kształci się 30,4% 

ludności. Na 1 oddział w szkołach podstawowych przypada 17 uczniów. 

Współczynnik skolaryzacji brutto (Stosunek wszystkich osób uczących się w 

szkołach podstawowych do osób w wieku 7-12 lat) wynosi 84,64. Wśród 

mieszkańców w wieku potencjalnej nauki 12,9% zalicza się do przedziału 13-15 lat 

- kształcenie na poziomie gimnazjalnym. Na 1 oddział w szkołach gimnazjalnych 

przypada 25 uczniów. Współczynnik skolaryzacji brutto (Stosunek wszystkich 

osób uczących się w szkołach gimnazjalnych do osób w wieku 13-15 lat) wynosi 

82,50. W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat) 

kształci się 17,0% mieszkańców. W przedziale wiekowym odpowiadającym 

edukacji w szkołach wyższych (19-24 lat) znajduje się 24,9% mieszkańców gminy 

Bogdaniec w wieku potencjalnej nauki. 
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Struktura  
finansów oświaty  
w Gminie Bogdaniec 

3.1 

Wydatki oświatowe,  

ich struktura  

i zmiany w czasie  
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objęte subwencją oświatową 

 

 

Tab.1. 

Rok 
Subwencja wg 

metryczki 

Środki własne 

Gminy 

Razem 

 

2016 5 388 762,00 zł   1 372 629,35 zł  6 761 391,35 zł 

2017 5 651 917,00 zł  1 497 352,80 zł  7 149 269,80 zł 

2018 5 835 698,00 zł  1 642 883,71 zł  7 478 581,71 zł 

2019 6 284 340,00 zł  1 845 870,41 zł  8 130 210,41 zł 

 

 

 

Rys.1 Wydatki objęte subwencją w latach 2016 - 2019  
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Zadania oświatowe objęte subwencją wymuszają na organie prowadzącym 

wydatkowanie środków własnych Gminy w wysokości ok. 21,97% całkowitej subwencji.  

 

Obok zadań związanych z prowadzeniem szkół podstawowych Gmina realizuje również 

opiekę przedszkolną, która jednak jest zadaniem własnym Gminy i na to działanie nie na 

subwencji oświatowej (w niewielkim zakresie występują dotacje na prowadzenie klas 

zerowych i organizację przedszkoli). 

 

 

 

Zadania własne Gminy (nieobjęte subwencją oświatową) 

 

Tab.2. 

Rok Dotacja Razem Środki własne 
Gminy 

Dochody własne 

2016 205 849,00 zł 1 268 648,23 zł 1 062 799,23 zł 221 165,78 zł 

2017 145 842,00 zł 1 349 262,05 zł 1 203 330,05 zł 194 402,46 zł 

2018 153 440,00 zł 1 666 783,15 zł 1 513 343,15 zł 1 691 211,98 zł 

2019  190 808,00 zł 1 356 407,00 zł 1 165 599,00zł 411 348,44 zł 

 

 

Biorą pod uwagę wszystkie wydatki na zadania oświatowe (subwencjonowane  

i niesubwencjonowane) można zauważyć, że Gmina Bogdaniec wydaje corocznie 

ok. 1 mln złotych ze środków własnych na zadania oświatowe. 

 

Dowozy: 

rok Kwota w zł 

 2016                 367 985,50 zł 

 2017                386 899,80 zł 

 2018                434 629,62 zł 

 2019                437 513,38 zł 
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Tab.3. 

 

Rok 

Subwencja wg 

metryczki Dotacje 

Dochody 

oświatowe 

Razem 

dochody 

Razem 

wydatki 

Środki 

własne 

Gminy 

2016 5 388 762,00 zł 265 527,73 zł 221 165,78 zł 5 875 455,51 zł 8 044 372,62 zł 2 168 917,11 zł 

2017 5 651 917,00 zł 323 119,48 zł 194 402,46 zł 6 169 438,94 zł 8 509 300,33 zł 2 339 861,39 zł 

2018 5 835 698,00 zł 291 832,81 zł 1 691 211,98 zł 7 818 702,79 zł 9 222 581,06 zł 1 566 268,60 zł 

2019  6 284 340,00 zł 265 578,37 zł 411 348,44 zł 6 961 266,81 zł 9 986 255,68 zł 2 212 643,23 zł 

 

Z danych wynika, że udział środków własnych Gminy oscyluje w tych samych 

granicach w poszczególnych latach (wyjątkiem rok 2018 z nieznanych przyczyn). 

Biorąc pod uwagę wydatki na opiekę przedszkolną, które przedstawia Tab.2. 

Można uznać, że dofinansowanie przez Gminę zadań oświatowych 

subwencjonowanych przez państwo oscyluje na poziomie 800 tys. złotych 

rocznie.  

Rys.2 
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Wydatki osobowe w budżetach placówek stanowią od 75 do 90% wszystkich 

wydatków. 

Tab.4. 

 
SP Bogdaniec GIM Bogdaniec SP Jenin SP Jeniniec SP Lubczyno 

2016 1 279 780,92 zł 1 664 945,72 zł 1 121 856,24 zł 809 389,35 zł 881 626,46 zł 

2017 1 444 214,67 zł 1 710 020,49 zł 1 287 196,97 zł 896 194,97 zł 913 138,28 zł 

2018 1 445 898,05 zł 1 495 331,69 zł 1 441 242,33 zł 1 064 802,53 zł 1 181 324,21 zł 

2019 1 887 816,42 zł 945 033,26 zł 1 762 405,05 zł 1 287 546,32 zł 1 277 387,13 zł 

 

 

  OP Bogdaniec  OP Jenin  OP Jeniniec  OP Lubczyno  GPP Bogdaniec  GPP Jenin 

2016 85 674,78 zł 60 552,39 zł 63 629,52 zł 64 969,58 zł 364 320,33 zł 383 094,62 zł 

2017 110 741,23 zł 48 144,97 zł 64 296,71 zł 73 558,49 zł 422 149,67 zł 374 256,99 zł 

2018 186 693,05 zł 79 592,30 zł 61 480,13 zł 110 823,69 zł 459 825,78 zł 474 174,14 zł 

2019 313 973,97 zł 97 499,78 zł   63 663,10 zł 88 768,84 zł 516 783,78 zł 485 527,81 zł 

 

Z przekazanych przez Urząd Gminy Bogdaniec danych wynika, że widoczny jest wzrost 

wydatków osobowych w szkołach w Jenińcu i Lubczynie spowodowany uruchomieniem  

w tych szkołach klasy VII w roku 2017 i klasy VIII w roku 2018.  

Niestety wydatki w SP w Bogdańcu nie uległy tak dużej redukcji aby zrekompensować tę 

zmianę w innych szkołach. Ponadto bardzo szybko rosną wydatki w przedszkolach w 

Bogdańcu i Jeninie, pomimo uruchomienia oddziałów przedszkolnych w SP w Bogdańcu. 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Wydatki osobowe w szkołach 
Gminy Bogdaniec 



Instytut Edukacji Pozytywnej | kontakt@instytutep.pl | 667 886 380 

  11 ANALIZA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA 

Rys. 3. Zmiana wydatków osobowych w placówkach oświatowych Gminy 

Bogdaniec. 

 

 

 

 

 

 

Tab.5. 

 

Rok Razem wydatki Dochód Gminy 

Udział wydatków 

oświatowych w budżecie 

Gminy 

2016 8 044 372,62 zł 25 846 684,95 zł 31,12% 

2017 8 509 300,33 zł 31 450 240,91 zł 27,06% 

2018 9 222 581,06 zł 31 629 035,90 zł 29,16% 

2019 9 986 255,68 zł 32 723 299,62 zł 30,52% 

 

0,00 zł

200 000,00 zł

400 000,00 zł

600 000,00 zł

800 000,00 zł

1 000 000,00 zł

1 200 000,00 zł

1 400 000,00 zł

1 600 000,00 zł

1 800 000,00 zł

2016

2017

2018

3.3 Wydatki oświatowe a budżet 
Gminy Bogdaniec 



Instytut Edukacji Pozytywnej | kontakt@instytutep.pl | 667 886 380 

  12 ANALIZA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA 

Rys. 4. Dochody Gminy a wydatki oświatowe. 

 

 

Analizując dane finansowe należy stwierdzić, że Gmina Bogdaniec należy do 

gmin, które do subwencji oświatowej muszą dokładać ok. 20% środków własnych 

na realizację zadań subwencjonowanych a wydatki na wszystkie zadania 

oświatowe wynoszą ok. 30% ich budżetów gminnych. Sytuacja taka odpowiada 

statystycznej gminie wiejskiej. 
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W tej części opracowania przedstawiono informacje charakteryzujące organizacyjne 

warunki funkcjonowania lokalnej oświaty w Gminie Bogdaniec  na przestrzeni kilku 

ostatnich lat.  

Prezentowane dane przedstawiane są na wykresach pokazujących wartości 

analizowanego wskaźnika dla Gminy Bogdaniec w kolejnych latach na tle wartości 

wskaźników dla grupy gmin wiejskich do 10 tys. mieszkańców, czyli gmin podobnych do 

Gminy Bogdaniec.  

 

Obserwacja linii Gminy Bogdaniec na 

tle linii pokazujących tło podobnych 

samorządów pozwala z jednej strony 

śledzić  trendy zmian wskaźników, a z 

drugiej pozwala zauważyć, kiedy te 

trendy w Gminie Bogdaniec są typowe, 

a kiedy odbiegają od tego, co można 

obserwować w innych samorządach. 

Jednocześnie możliwe jest 

zorientowanie się, czy wartości 

badanego wskaźnika są wysokie, czy 

niskie w porównaniu z podobnymi 

samorządami. 

 

Rys. 5. Położenie geograficzne szkół w Gminie Bogdaniec 

 

 

 

 

 

 

Rys. 5.  pokazuje liczbę szkół podstawowych w Gminie Bogdaniec na tle podobnych 

samo-rządów w ostatnich latach. W Gminie Bogdaniec są 4 szkoły podstawowe. To 

więcej (o jedną) niż w większości podobnych samorządów. 

4.2 Liczba szkół 
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Liczba uczniów (z oddziałami zerowymi) w poszczególnych szkołach Gminy Bogdaniec w 

porównaniu ze średnią liczbą uczniów w gminach wiejskich. 

 

 

 

Rys.6.  
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Średnia liczba uczniów w szkołach w Gminie Bogdaniec jest wyższa od średniej liczby 

uczniów w gminach wiejskich do 10 tys. mieszkańców. 

Liczba oddziałów (z oddziałami zerowymi) w poszczególnych szkołach Gminy 

Bogdaniec. 

 

Rys.7 

 

Średnia liczba uczniów w oddziałach w Gminie Bogdaniec wynosi w roku 2019/20 - 16,36 

ucznia na oddział (liczba statystyczna). Założenie optymalizacji to liczba uczniów w 

oddziale przekraczająca 18 uczniów na oddział. Przy liczbie oddziałów wynoszącej 34 

średnia liczba uczniów w oddziale wynosiłaby 18,76 (liczba statystyczna).  

 

 

 

 

 

 

Aby za pomocą jednego wskaźnika w syntetyczny sposób scharakteryzować różne 

aspekty organizacji szkoły, liczbę uczniów należy odnieść do poziomu zatrudnienia 

nauczycieli. 

Poziom zatrudnienia nauczycieli najlepiej jest mierzyć w etatach przeliczeniowych.  

W praktyce liczbę etatów przeliczeniowych wylicza się jako iloraz liczby godzin zajęć 

oraz związanego z tymi zajęciami tygodniowego wymiaru godzin (pensum). Na przykład 

27 godzin języka polskiego, które rozliczane są wg pensum 18-godzinnego, daje 27/18, 
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czyli 1,5 etatu przeliczeniowego, a 47 godzin języka polskiego i 30 godzin bibliotekarza to 

47/18 + 30/30, czyli ok. 3,61 etatu przeliczeniowego. 

Tę samą liczbę etatów przeliczeniowych mogą realizować różne liczby osób (zależy to 

od tego, czy są one pełno- lub niepełnozatrudnione i czy mają godziny 

ponadwymiarowe), co jednak nie jest w tym momencie określane. 

Zamieszczone poniżej wykresy przedstawiają liczby uczniów przypadających na jeden 

nauczycielski etat przeliczeniowy. Analizując te wykresy należy pamiętać, że im niższa 

jest liczba uczniów przypadających na etat, tym droższa jest organizacja oświaty, czyli 

koszty kształcenia jednego ucznia są wyższe. 

Na wielkości tych wskaźników wpływają przede wszystkim: 

 Ramowe plany nauczania (liczby godzin zajęć, ogólne zasady podziałów na grupy itp.). 

 Liczby uczniów w oddziałach. 

 Sposoby podziału oddziałów na grupy. 

 Liczby etatów wsparcia (bibliotekarzy, pedagogów, wychowawców w świetlicach, 

zniżki godzin osób funkcyjnych, itp.). 

 

Zestawienie danych o poziomie awansu zawodowego nauczycieli wg szkół Gminy 

Bogdaniec w etatach przeliczeniowych (dane wg Referatu Oświaty Gminy Bogdaniec). 

 

 

Wg danych SIO liczba etatów przeliczeniowych w porównaniu z informacją Referatu 

Oświaty Gminy Bogdaniec. 

 

Tab.6. (tylko szkoły podstawowe bez przedszkoli) 

Ogółem etaty 
pedagogiczne 

Poziom awansu 
zawodowego 

Etaty objęte 
subwencją 

48,28 Dyplomowani 44,97 
25,71 Mianowani 25,36 
18,56 Kontraktowi 11,89 
10,14 Stażyści 5,83 

102,69 Ogółem 88,05 
 

Rys. 8. Liczba nauczycieli w roku 2019/20 
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Rys. 10 przedstawia średnią liczbę uczniów na etat nauczyciela w szkołach Gminy 

Bogdaniec w roku 2019/20. W Polsce w gminach wiejskich do 10 tys. mieszkańców 

średnia liczba uczniów na etat przeliczeniowy wynosi ponad 9 uczniów. Jak wynika z 

wykresu wskaźnik ten jest zachowany jedynie w szkole w Jeninie. Bardzo niski jest 

wskaźnik w szkołach w Bogdańcu i Lubczynie. 
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4.5.1. Ramowe plany nauczania i zasady przydziału godzin 

W klasach I-III szkoły podstawowej (I etap edukacyjny - edukacja wczesnoszkolna) 

podziału godzin w każdej klasie na poszczególne obowiązkowe zajęcia edukacyjne 

(edukacja polonistyczna, edukacja matematyczna, edukacja społeczna, edukacja 

przyrodnicza, edukacja plastyczna, edukacja techniczna, edukacja informatyczna, 

edukacja muzyczna i edukacja językowa - język obcy nowożytny) dokonuje nauczyciel 

prowadzący te zajęcia.  

W klasach I-III szkoły podstawowej na zajęcia wychowania fizycznego należy 

przeznaczyć po 3 godziny tygodniowo w każdej klasie.  

W przypadku powierzenia prowadzenia zajęć z zakresu edukacji plastycznej, edukacji 

informatycznej, edukacji muzycznej, wychowania fizycznego lub edukacji językowej - 

języka obcego nowożytnego nauczycielom posiadającym odpowiednie kwalifikacje 

określone w przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia 

1982 r. - Karta Nauczyciela, innym niż nauczyciel, któremu powierzono prowadzenie 

edukacji wczesnoszkolnej, tygodniowy wymiar godzin tych zajęć wynosi dla:  

1) edukacji plastycznej, edukacji informatycznej i edukacji muzycznej - po 1 godzinie  

w każdej klasie; 

2) wychowania fizycznego - po 3 godziny w każdej klasie; 

3) edukacji językowej - języka obcego nowożytnego - po 2 godziny w każdej klasie. 

Rozporządzenie o ramowych planach nauczania określa, że godziny do dyspozycji 

dyrektora szkoły, mogą być przeznaczone na zajęcia rozwijające zainteresowania i 

uzdolnienia uczniów. Organ prowadzący szkołę, na wniosek dyrektora szkoły, może 

przyznać nie więcej niż 3 godziny tygodniowo dla każdego oddziału (grupy 

międzyoddziałowej lub grupy międzyklasowej) w danym roku szkolnym. 

Wymiar godzin zajęć religii lub etyki określają przepisy wydane na podstawie art. 12 ust.  

2 ustawy o systemie oświaty. (2 godz. tygodniowo w każdej klasie). 

Wymiar godzin przeznaczonych na realizację zajęć wychowania do życia w rodzinie 

określają przepisy wydane na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 7 stycznia 1993 r. o 

planowaniu rodziny, ochronie płodu ludzkiego i warunkach dopuszczalności przerywania 

4.5 Ramowe plany nauczania a przydziały 
godzin w szkołach Gminy Bogdaniec 

https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=31-08-2019&qplikid=2#P2A15
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=31-08-2019&qplikid=1#P1A16
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=31-08-2019&qplikid=4258#P4258A4
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=31-08-2019&qplikid=153#P153A6


Instytut Edukacji Pozytywnej | kontakt@instytutep.pl | 667 886 380 

  19 ANALIZA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA 

ciąży. Od klasy 5 szkoły podstawowej po 14 godzin rocznie, w tym 5 godzin z podziałem 

na chłopców i dziewczęta. Godziny realizowane w ramach godzin do dyspozycji 

dyrektora. 

 

Tab.7 
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4.5.2. Przydziały godzin w szkołach Gminy Bogdaniec 

 

Tab. 8. 

 
 

SP 
Bogdaniec  

SP 
Jenin  

SP 
Jeniniec  

SP 
Lubczyno  

RAZEM 
GMINA 

I.A 
godziny wynikające z ramowych 
planów nauczania (z podziałami 

na grupy) 
315 266,5 207,5 194 989 

I.B doradztwo zawodowe 20R 20R 20R 20R 80R 

1.A godziny przydzielone w 
arkuszach organizacyjnych 343,5 281,5 213,5 197 1035,5 

1.B doradca zawodowy 4 1 1 1 7 
Nadwyżka nad godziny 

obowiązkowe 32 15,5 6,5 3,5 57,4 

Inne godziny przydzielone w arkuszach organizacyjnych   
1 obowiązki logopedy 11 8 11 2 32 
2 obowiązki psychologa 11       11 
3 obowiązki pedagoga 22 22 11 11 66 
4 obowiązki bibliotekarza 30 17 11 15 73 
5 Wychowawca w świetlicy 68 43 40 26 177 
6 Zniżka dyrektora szkoły 18 18 17 18 71 
7 Zniżka wicedyrektora szkoły 28       28 
8 urlop wychowawczy (18+26) 44       44 
9 urlop rodzicielski       18 18 
10 nauczyciel wspomagający 20 20 20 20 80 

11 zajęcia dydaktyczno-
wyrównawcze 12 17 10 10 49 

12 zajęcia sportowe pozalekcyjne 11 4 3   18 
13 gimnastyka korekcyjna 2 3     5 
14 zajęcia rewalidacyjne 8 10 6 6 30 
15 godziny zajęć indywidualnych 6     10 16 

16 zajęcia korekcyjno-
kompensacyjne 11   6 4 21 

17 zajęcia rozwijające zainteres. 18 15 2 1 36 
18 terapia pedagogiczna   11   1 12 
19 Indywid.zajęcia z edukacji polon.   6     6 

20 Indywid.zajęcia z edukacji 
matem.   3     3 

RAZEM godzin 320 197 137 142 796 
 

Ujęte w zestawieniu godziny z arkuszy organizacyjnych obejmują godziny przydzielone  

w klasach od 1 do 8 każdej ze szkół. 

Różnice przydzielonych godzin w arkuszach organizacyjnych wynikają z następujących 

przyczyn: 
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 wychowanie do życia w rodzinie przydzielane w klasie IV - nie wynika z  

przepisów wydanych  na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 7 stycznia 1993 r. o 

planowaniu rodziny, ochronie płodu ludzkiego i warunkach dopuszczalności 

przerywania ciąży. 

 wychowanie do życia w rodzinie przydzielane poza godzinami do dyspozycji 

dyrektora - uzasadnione za zgodą organu prowadzącego 

 przydzielanie godzin do dyspozycji dyrektora w każdej klasie a nie w liczbie 

przewidzianej w ramowych planach nauczania - uzasadnione za zgodą organu 

prowadzącego 

 dokonywanie podziału na grupy na zajęciach z informatyki w przypadkach każdej 

klasy - uzasadnione za zgodą organu prowadzącego, 

 przydzielanie zajęć dydaktyczno - wyrównawczych w ramach obowiązkowych 

zajęć  

 

Inne godziny przydzielone w arkuszach organizacyjnych: 

 zniżki wszystkich dyrektorów (4 osoby) wynoszą 72 godzin tygodniowo (jeden z 

dyrektorów ma przydzieloną 1 godzinę ponadwymiarową)    

 dwóch wicedyrektorów w SP w Bogdańcu w przypadku szkoły, w której jest 11 

oddziałów szkoły podstawowej - (stanowisko wicedyrektora tworzy się 

obowiązkowo kiedy liczba oddziałów przekracza 12)  

 zniżki wicedyrektorów łącznie tygodniowo wynoszą 28 godzin 

 we wszystkich szkołach są 3 etaty pedagogów, pół etatu psychologa, 1,5 etatu 

logopedy - w ramach godzin zatrudnienia tych osób powinny być realizowane 

zajęcia rewalidacyjne, korekcyjno-kompensacyjne, i inne wynikające z pomocy 

psychologiczno-pedagogicznej 

 we wszystkich szkołach godzin prowadzonych w świetlicach jest 177 (przy etacie  

26 jest to prawie 7 etatów) 

 zajęcia wyrównawcze, rozwijające zainteresowania itp. nie wynikają z liczby 

uczniów lecz z propozycji dyrektorów szkół 

 zajęcia indywidualne, indywidualny tok nauki itp., przydzielane są na podstawie 

orzeczeń i opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej i należy je realizować 

zgodnie z wymogami tych opinii i orzeczeń. 

 

 

Ogólnie łączna liczba godzin, które są realizowane ponad ramowe plany nauczania i inne 

zwiększenia wynosi: 

https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=31-08-2019&qplikid=153#P153A6
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 51,5 w przydziałach obowiązkowych dla uczniów 

 26 godzin ze zniżek osób funkcyjnych (wg zasady 15 godzin zniżki dla dyrektora, 

13 godzin zniżki dla wicedyrektora) 

Do decyzji organu prowadzącego należy określenie jakie zadania i kto realizuje w ramach 

zajęć specjalistycznych, czy też świetlicowych. Określenie czy godziny te są rzeczywiście 

efektywnie wykorzystane i społecznie uzasadnione (np. świetlica w Bogdańcu pracuje 

każdego dnia 13 godzin, a w trzy dni nawet 14). 

 

 

 

 

 

 

 

4.6.1. Zmiana liczby uczniów w szkołach podstawowych w Gminie Bogdaniec 

  

  Rys. 11. 
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4.6.2. Zmiana liczby urodzeń dzieci w poszczególnych rocznikach  w Gminie 

Bogdaniec 

  Rys. 12. 

 

 

Patrząc na dane dotyczące urodzeń należy pamiętać, że liczba dzieci uczęszczających 

do szkół podstawowych na terenie gminy jest mniejsza niż liczba dzieci zameldowanych 

(urodzonych w Gminie), gdyż część dzieci nie mieszka w miejscu zameldowania lub 

uczęszcza do szkoły w innej gminie. Jednocześnie do gminnych szkół uczęszczają dzieci 

nie zameldowane na terenie gminy Bogdaniec. Zjawisko skolaryzacji wynosi dla Gminy 

Bogdaniec ok. 85% co oznacza, że 15% dzieci z Gminy Bogdaniec uczęszcza do szkół  

w innych gminach. Liczba uczniów przewidywana jest oparta na danych dotyczących 

urodzeń dzieci w Gminie Bogdaniec.  

  Rys. 13. 
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Powyższa analiza wykonana została na podstawie danych ogólnych, bez wnikania  

w organizację i finanse poszczególnych szkół. Niemniej jednak wyłania się z niej pewien 

obraz organizacji i finansów oświaty w Gminie Bogdaniec.  

Gmina Bogdaniec dużo inwestuje w oświatę, o czym świadczy typowy udział wydatków 

oświatowych w budżecie gminy, w sytuacji gdy dochody własne na mieszkańca są w 

gminie są podobne jak i w innych samorządach gmin wiejskich. Związane jest to 

oczywiście z wysokimi wskaźnikami dopłat do subwencji oświatowej oraz małą liczbą 

uczniów przypadającą na jeden etat nauczycielski.  

To że, oświata w gminie Bogdaniec jest zorganizowana drogo nie oznacza oczywiście 

wcale, że jest to stan, który trzeba zmienić, jeśli jest to świadoma i celowa polityka władz 

gminy stawiających na oświatę. 
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Według projektów arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2019/20 w szkołach 

podstawowych prowadzonych przez Gminę Bogdaniec uczy się 587 uczniów oraz 205 

dzieci w oddziałach zerowych i oddziałach przedszkola. Oddziałów w przedszkolach jest 

7, oddziałów zerowych 4, a oddziałów w szkołach podstawowych 35. 

Najmniejsza liczebność uczniów w oddziale jest w szkole w Lubczynie - 7 uczniów,  

a największa liczebność w szkole w Bogdańcu - 27 uczniów.  

  

 Rys. 14. (bez oddziałów zerowych) 
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Analiza organizacji oddziałów i 
zajęć w poszczególnych szkołach 

5.1 
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i średnie liczebności oddziałów w 
szkołach 
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innych godzin i zajęć w poszczególnych szkołach oraz związane z tym koszty  

 

Poniżej analizujemy organizację poszczególnych szkół w kontekście wymaganych 

prawem minimalnych liczb godzin dla uczniów oraz zasadności podziałów na grupy. 

Zdajemy sobie sprawę z tego, że wskazywane możliwości oszczędniejszej organizacji 

szkoły poprzez ograniczenie do wymaganej prawem liczby godzin oraz zmniejszenie 

liczby podziałów oddziałów na grupy (zgodnie z obowiązującym prawem) nie zawsze są 

korzystne dla uczniów i wygodne dla nauczycieli. Nie jest naszym celem sugerowanie 

oszczędności w organizacji szkół, a jedynie wyraźne wskazanie ile kosztują rozwiązania 

organizacyjne, które nie są wymagane prawem. Ostateczna decyzja w zakresie sposobu 

organizacji szkoły jest zawsze kompromisem pomiędzy dobrem uczniów czy wygodą 

pracy nauczycieli, a możliwościami finansowymi samorządu. 

Szczegółowe zapisy prawne przedstawiono w pkt. 4.5.  

 

5.2.1. Zgodnie z prawem podział na grupy na lekcjach języków obcych wymagany jest 

podział na grupy na lekcjach języków obcych w oddziałach liczących więcej niż 24 

uczniów.  

We wszystkich szkołach zapis ten jest w arkuszach respektowany. Jedyne podziały 

występują w Bogdańcu w klasie VII i VIII, gdzie liczebność klas wynosi 25 i 27 uczniów. 

Natomiast organ prowadzący przyznał w szkołach w Bogdańcu i Jeninie tygodniowo 20 

godzin dodatkowych zajęć z języka niemieckiego w klasach IV, V i VI. 

 

5.2.2. Podział na grupy na zajęciach wychowania fizycznego jest obowiązkowy jeśli 

oddział liczy więcej niż 26 uczniów. 

W szkole w Bogdańcu w klasie VII został dokonany podział na grupy chociaż liczba 

uczniów wynosi 25. Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 4 godzin z 

wychowania fizycznego.  

 

5.2.3. Podział na grupy na obowiązkowych zajęciach z informatyki obowiązuje w 

oddziałach liczących więcej niż 24 uczniów. 

W szkole w Jenińcu podziału takiego dokonano w klasach o liczebności 13 i 23 osoby. 

5.2 Analiza liczebności oddziałów,  
podziałów na grupy, przydziałów 
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Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 2 godzin z informatyki. 

W szkole w Bogdańcu podziału takiego dokonano w klasach o liczebności: 22, 16, 15, 17, 

20, 19 osób  Łącznie dokonano podziału we wszystkich oddziałach niezależnie od 

liczebności.  

W 8 oddziałach podział ten nie wynika z przepisów prawa. Oznacza to przydzielenie 

dodatkowo tygodniowo 8 godzin z informatyki i edukacji informatycznej. 

 

 

 

5.2.4. Przydział godzin z wychowania do życia w rodzinie jest dokonywany w klasach 

V, VI, VII i VIII w wymiarze 14, w tym 5 godzin z podziałem na chłopców i dziewczęta, 

co oznacza, że w ciągu roku powinno być zrealizowanych 19 godzin (w związku z 38 

tygodniami nauki można przydzielić 0,5 godziny tygodniowo). Godziny te przydziela się  

z puli godzin dla dyrektora.  

W szkołach w Bogdańcu, Jeninie oraz Jenińcu przydzielono zajęcia z wychowania do 

życia  

w rodzinie w klasach IV. 

Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 2 godzin z wychowania do życia  

w rodzinie. 

 

5.2.5. Przydział godzin do dyspozycji dyrektora jest dokonywany w klasach 1-3 w 

wymiarze 2 godzin na trzy lata, natomiast w klasach 4-8 w wymiarze 3 godzin na 5 lat. 

W szkole w Bogdańcu przydzielono w klasach 1-3 trzy godziny na 3 lata (przekroczenie  

1 godzina), natomiast w klasach 4-8 dokonano przydziału 6 godzin oraz 3,5 godziny 

wychowania do życia w rodzinie (powinny być z puli godzin dla dyrektora) (przekroczenie  

o 4,5 godziny). Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 5,5 godziny z puli 

godzin do dyspozycji dyrektora. 

 

Uwaga: liczba uczniów w grupie nie może przekraczać liczby stanowisk komputerowych  

w pracowni komputerowej. Jeśli w szkołach tych jest w pracowni mniej stanowisk komputerowych to z 

punktu widzenia ekonomicznego lepiej jest uzupełnić liczbą komputerów a nie zwiększać liczbę godzin 

(koszt 1 godziny w rozliczeniu rocznym (ze wszystkimi pochodnymi i odpisami) pozwala kupić 1 lub 2 

szkolne komputery w zależności od tego jakiej klasy komputery są nam potrzebne)., 

“| 
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W szkole w Jeninie przydzielono w klasach 1-3 dwie godziny na 3 lata, natomiast w 

klasach 4-8 dokonano przydziału 5 godzin oraz 3,5 godziny wychowania do życia w 

rodzinie (powinny być z puli godzin dla dyrektora) (przekroczenie o 4,5 godziny) 

Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 4,5 godziny z puli godzin do 

dyspozycji dyrektora. 

 

W szkole w Lubczynie przydzielono w klasach 1-3 trzy godziny na 3 lata (przekroczenie  

1 godzina), natomiast w klasach 4-8 dokonano przydziału 4 godzin oraz 2 godziny 

wychowania do życia w rodzinie (powinny być z puli godzin dla dyrektora) (przekroczenie  

o 3 godziny) 

Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 3 godziny z puli godzin do dyspozycji 

dyrektora. 

 

W szkole w Lubczynie przydzielono w klasach 1-3 trzy godziny na 3 lata (przekroczenie  

1 godzina), natomiast w klasach 4-8 dokonano przydziału 4 godzin oraz 2,5 godziny 

wychowania do życia w rodzinie (powinny być z puli godzin dla dyrektora) (przekroczenie  

o 3,5 godziny) 

Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 3,5 godziny z puli godzin do 

dyspozycji dyrektora. 

 

5.2.6. Przydział godzin z doradztwa zawodowego dokonywany jest w klasach VII i VIII  

w wymiarze 10 godzin rocznie (na 38 tygodni).  

W szkole w Bogdańcu przydzielono 4 godziny tygodniowo doradztwa zawodowego (w 

skali roku oznacza to 152 godziny zamiast wymaganych prawem 20 godzin). 

W pozostałych szkołach przydzielono po 1 godzinie w szkole (w skali roku oznacza to  

w każdej szkole- 38 godzin zamiast wymaganych prawem 20 godzin w każdej szkole). 

Oznacza to przydzielenie dodatkowo rocznie 186 godzin z doradztwa zawodowego (co 

oznacza tygodniowo 0,5 godziny) 

 

5.2.7. Przydział godzin zajęć związanych z pomocą psychologiczno-pedagogiczną dla 

uczniów, zniżek godzin, etatów pomocniczych i innych zajęć nadobowiązkowych. 

Zestawienie tych danych przedstawione został w tabeli 8. 

Pytania, jakie nasuwają się w tym zakresie są następujące: 

a. Jakie są obowiązki psychologa, pedagoga lub logopedy? Każdy nauczyciel jest 

zatrudniony na etacie 40 godzin. W zależności od rodzaju pracy nauczyciela inne 

jest pensum dydaktyczne. Pensum dydaktyczne oznacza pracę bezpośrednio z 
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uczniem. Nauczyciele mają przypisane konkretne godziny zajęć z uczniem lub 

zespołem klasowym. Natomiast zatrudnieni pedagodzy, psycholog, logopeda nie 

mają przydzielonych zajęć z uczniem lub z zespołem klasowym. Z kim w takim 

razie pracuje ten nauczyciel skoro zajęcia z korekcyjno-kompensacyjne czy 

terapeutyczne, rewalidacyjne realizują inni nauczyciele? 

Przygotowanie dokumentacji, spotkania z rodzicami, innymi osobami przygotowanie do 

zajęć itp. zajęcia nauczyciel realizuje w ramach godzin etatu, a nie pensum 

dydaktycznego. 

b. Na czym polega praca wychowawcy w świetlicy? W jaki sposób w szkole, w 

której zajęcia trwają od godziny 8.00 do 15.00 świetlica jest czynna przez 13 - 14 

godzin dziennie (szkoła  

w Bogdańcu). 

c. Co decyduje o zniżkach godzin dyrektorów i wicedyrektorów w szkołach? Co 

decyduje  

o przydziale etatów wicedyrektorów? Zgodnie z prawem w szkołach, w których 

liczba oddziałów przekracza 12 oddziałów tworzy się stanowisko wicedyrektora. 

W Gminie Bogdaniec w szkole, w której jest 11 oddziałów szkoły podstawowej 

(bez oddziału zerowego) zostały utworzone dwa stanowiska wicedyrektora. We 

wszystkich szkołach dyrektorzy są całkowicie zwolnieni z realizacji godzin 

dydaktycznych (wyjątek szkołą w Jenińcu gdzie dyrektor realizuje 1 godzinę). 

d. Zajęcia rewalidacyjne w wymiarze 2 godzin tygodniowo organizuje się dla 

każdego ucznia z niepełnosprawnością, posiadającym orzeczenia o potrzebie 

kształcenia specjalnego. Z liczby zaplanowanych zajęć wynika, że uczniów takich 

jest 15 w całej Gminie. Z metryczki wynika, że jest takich uczniów 14. 

e. Zajęcia korekcyjno-kompensacyjne są organizowane na podstawie 

rozporządzenia  

w sprawie pomocy psychologiczno-pedagogicznej i są kierowane do wszystkich 

uczniów wymagających wsparcia w szkole, w tym również do uczniów z 

niepełnosprawnością, którzy mogą korzystać zarówno z zajęć rewalidacyjnych, 

jak i zajęć organizowanych w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej. 

Zgodnie z § 11 rozporządzenia w sprawie pomocy psychologiczno-pedagogicznej, 

zajęcia korekcyjno-kompensacyjne organizuje się dla uczniów z zaburzeniami i 

odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi trudnościami  

w uczeniu się. Do tych godzin zaliczyliśmy również zajęcia opisane w arkuszach 

jako terapeutyczne, korekcyjne, indywidualne. 
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f. inne zajęcia pozalekcyjne sportowe, przedmiotowe i rozwijające zainteresowania 

w całej Gminie są realizowane w wymiarze 103 godzin tygodniowo. 

  

 

 

 

5.2.8. Podsumowanie przydziałów obowiązkowych i dodatkowych oraz ich koszt. 

Tab.9. Koszty zwiększenia przydziałów obowiązkowych. 

  

SP 
Bogdaniec  SP Jenin  SP 

Jeniniec  
SP 

Lubczyno  Razem Koszt 

j. obcy 10 10     20 82 000,00 zł 
wych. fiz. 4       4 16 400,00 zł 
Informatyka 8   2   10 41 000,00 zł 
Wdż 1 0,5 0,5   2 8 200,00 zł 
GDDD 5,5 4,5 3,5 3 16,5 67 650,00 zł 
Doradztwo 3,47 0,47 0,47 0,47 4,89 20 068,42 zł 
 RAZEM 32,0 15,5 6,5 3,5 57,4 235 318,42 zł 

 

W tabeli 9 podsumowano wszystkie wykazane wyżej dodatkowe godziny zajęć 

obowiązkowych zorganizowanych w oddziałach poszczególnych szkół. Godzin tych jest 

57,4, czyli ponad 4  etaty nauczycielskie, a ich roczny koszt (z wszystkimi pochodnymi) 

wynosi około 235 000 zł. Kwota ta pokazuje jak duży jest wysiłek finansowy gminy na 

rzecz organizacji bardzo dobrych warunków nauki na typowych lekcjach w szkołach.  

Tab.10. Koszty prowadzenia innych zajęć  

 
 Gmina Bogdaniec Koszt 

1 obowiązki logopedy 32      105 600,00 zł  
2 obowiązki psychologa 11       36 300,00 zł  
3 obowiązki pedagoga 66      217 800,00 zł  
4 Obowiązki wychowawcy w świetlicy 177      424 800,00 zł  
5 Zniżka dyrektora szkoły 71      291 100,00 zł  
6 Zniżka wicedyrektora szkoły (14+14) 28      114 800,00 zł  
7 Inne pozalekcyjne 103      422 300,00 zł  
8 zajęcia korekcyjno-kompensacyjne 69      282 900,00 zł  
9 zajęcia rewalidacyjne  30      123 000,00 zł  

RAZEM    2 018 600,00 zł  
 

W tabeli 10 podsumowano wszystkie wykazane wyżej godziny zajęć zorganizowanych 

dla uczniów jak i koszty etatów pomocniczych czy zniżek dla dyrektorów i 

wicedyrektorów. Godziny zajęć korekcyjno-kompensacyjnych i godziny zajęć 

rewalidacyjnych przypisane  
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w arkuszach innym nauczycielom realizowaliby pedagodzy, logopeda czy psycholog to 

koszty zmniejszyłyby się o około 400 000 zł.  Trudno określić o jaką kwotę można 

zmniejszyć obciążenie kosztami zniżek dla dyrektorów czy wicedyrektorów lub 

zmniejszeniem zatrudnienia w świetlicach bo to zależy od decyzji organu prowadzącego, 

czyli Gminy Bogdaniec. Również rolą organu prowadzącego jest określenie jakie zajęcia 

pozalekcyjne są efektywne i uzasadnione. 

 

 

 

 
ROK SP 

BOGDANIEC 
SP 

JENIN 
SP 

JENIENIEC 
SP 

LUBCZYNO 

Średni koszt kształcenia ucznia 
2018 13 076 9 078 14 487 15 991 

2019 15 723 9 952 17 926 17 133 

Średni koszt kształcenia ucznia 
(wydatki płacowe) 

2018 10 889 7 481 12 923 13 741 

2019 12 761 8 866 15 092 14 768 

Procentowy udział kosztów 
płacowych w kosztach 

całkowitych 

2018 83% 82% 89% 86% 

2019 81% 89% 84% 86% 

Średni koszt utrzymania 1 m 
kwadr. 

2018 342 491 456 520 

2019 379 345 853 553 

Średnia liczba uczniów na etat 
administracyjno-obsługowy 

2018 25 39 25 26 

2019 22 42 24 21 

Średnia liczba uczniów na etat 
pedagogiczny 

2018 8 10 6 5 

2019 7 9 6 6 

 

6. Poziom zatrudnienia 
pracowników administracji i 
obsługi w szkołach 
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Liczba pracowników administracji i obsługi w szkołach (liczba pracowników nie 
odpowiada liczbie etatów, niektórzy pracownicy zatrudnieni w niepełnym wymiarze 
czasu pracy) 

  rok 
SP 

BOGDANIEC 
SP 

JENIN 
SP 

JENIENIEC 
SP 

LUBCZYNO 

Liczba  pracowników 
administracji i obsługi 

2018 12    5    4    4    

2019 12    5    4    4    

Liczba  stołówek 
2018 1    0    0    0    

2019 1    0    0    0    

Liczba  kuchni 
2018 1    1    0    0    

2019 1    1    0    0    

 

Ze względu na brak spójnych danych o liczbie utworzonych w poszczególnych 

placówkach stanowisk obsługi (dane przekazane 03 lutego 2020 i dane z zatwierdzonych 

arkuszy i aneksów do arkuszy są różne) nie można określić czy zachowane są standardy 

zatrudniania pracowników obsługi i administracji. Widoczne jest jednak bardzo duża 

różnica w zatrudnieniu takich pracowników w porównaniu szkół w Bogdańcu i Jeninie. 

Liczba pracowników administracji i obsługi w Jeninie jest ponad 2 razy mniejsza niż w 

Bogdańcu, a liczba uczniów w Jeninie jest tylko o 22 osoby mniejsza niż w Bogdańcu. 

Dodatkowych 7 pracowników w Bogdańcu nie ma swojego uzasadnienia w liczbie 

uczniów ale zapewne wynika to z koniczności utrzymania 3,5 razy większej powierzchni 

jaką posiada szkoła w Bogdańcu. Jednak to w oczywisty sposób potwierdza, że 

powierzchnię tę należy wykorzystać np. poprzez organizację w Szkole Podstawowej w 

Bogdańcu oddziałów przedszkolnych.  
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Budynki gminnych szkół są w większości odpowiednio duże, dobrze utrzymane  

i wyposażone. Wyjątkiem jest szkoła podstawowa w Jenińcu, która wymaga 

największych nakładów finansowych na dokonanie remontów. Liczba sal lekcyjnych w 

poszczególnych szkołach jest wystarczająca, a w SP Bogdańcu sal jest znacznie więcej, 

niż potrzebuje szkoła.  

Z punktu widzenia liczby sal lekcyjnych można powiedzieć, że baza lokalowa gminnych 

szkół jest obecnie trochę za duża w stosunku do potrzeb, choć poziom jej wykorzystania 

jest nierównomierny. Wszystkie szkoły dysponują salami gimnastycznymi, przy czym w 

SP Bogdańcu są dwie sale gimnastyczne.   

 

Tabela 11. Sale szkolne w szkołach podstawowych 

 

 
ROK 

SP 
BOGDANIEC 

SP 
JENIN 

SP 
JENIENIEC 

SP 
LUBCZYNO 

Średnia liczba 
uczniów na oddział  

2018 20,5 19,1 11,7 12,1 

2019 19,9 19,7 12,1 12,3 

Liczba sal na jeden 
oddział 

2018 2,1 1,4 1,3 1,4 

2019 2,5 1,4 1,3 1,4 

Nadwyżka sal 
lekcyjnych nad 

liczbą oddziałów 

2018 12 2 2 2 

2019 14 2 2 2 

 
 

Liczba nadwyżki sal w szkołach podstawowych w Jeninie, Jenińcu i Lubczynie nie 

powinna być brana pod uwagę jako nadwyżka ze względu na dokonywane w szkołach 

podziały klas na grupy (chociaż jak wcześniej wykazano nie jest to wymagane prawem, 

ale dokonywane z pełną świadomością przez organ prowadzący). 

 

7. Zasoby lokalowe oświaty w 
gminie Bogdaniec 
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Tabela 12. Sale na oddziały przedszkolne w Przedszkolach 

 
ROK 

PP 
BOGDNIEC 

PP 
JENIN 

Średnia liczba uczniów 

na oddział  

2018 25 25 

2019 24,5 25 

Liczba sal na jeden 

oddział 

2018 1,5 2,5 

2019 1,5 2,5 

 

Obie placówki przedszkolne znajdują się budynkach, które są trudne do pełnej adaptacji 

pod kątem najlepszych warunków dla dzieci. W Jeninie jest to budynek o dwóch 

kondygnacjach nadziemnych. Budynek wymaga remontu dachu i elewacji. Placówka 

posiada trzy sale dydaktyczne, w tym jedną na piętrze oraz jedną łazienkę na piętrze. 

Szatnia na korytarzu. Obiekt nie jest dostosowany do potrzeb osób niepełnosprawnych 

dzieci. Obiekt nie jest możliwy do przebudowy. Przedszkole w Bogdańcu znajduje się w 

budynku o dwóch kondygnacjach nadziemnych oraz jednej podziemnej. Na potrzeby 

przedszkola przeznaczono pomieszczenia na parterze w wolnostojącym, 

zaadaptowanym na cele przedszkola. Obiekt nie jest dostosowany do potrzeb osób 

niepełnosprawnych. Piętro jest zajęte na mieszkanie służbowe (wspólne wejście). 

Budynek wymaga kapitalnego remontu (dach i elewacja). Przedszkole ma trzy sale 

dydaktyczne i jedną toaletę. Korytarz został zaadaptowany na szatnię, stanowi również 

dojście do mieszkania służbowego. Niedostateczne warunki lokalowe przedszkola, a w 

szczególności małą powierzchnia oraz ciąg komunikacyjny wspólny z lokatorami 

zamieszkującymi piętro. Utrudnia to prowadzenie działań wspierających rozwój dzieci 

zgodnie z ich potrzebami psychofizycznymi oraz wzbudzają niepokój rodziców. 

Liczba dzieci w przedszkolach oraz w klasach zerowych zlokalizowanych w Bogdańcu  

i Jeninie oraz w Szkole Podstawowej w Bogdańcu w roku 2019/20 wynosi 164 dzieci, 

które zorganizowano w 7 oddziałach przedszkolnych i jednym oddziale "zerowym". 

Biorąc pod uwagę możliwości lokalowe SP w Bogdańcu wolne pomieszczenia w jednym  

z budynków (np. po Gimnazjum) można z powodzeniem wykorzystać dla potrzeb 

zorganizowania jednego przedszkola dla wszystkich dzieci w Gminie. 

Takie rozwiązanie wymaga pozytywnej opinii Powiatowej Stacji Sanitarno-

Epidemiologicznej oraz Państwowej Straży Pożarnej (oczywiście jeśli takie rozwiązanie 

zaakceptuje organ prowadzący). Zgody takie zapewne zostaną wydane jeśli dotychczas 

były wydawane zgody na prowadzenie przedszkoli w ich dotychczasowej lokalizacji. 
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Jednocześnie warto zauważyć, że nawet przy niezmienionym zatrudnieniu, wydatki 

pozapłacowe ulegną zmniejszeniu o ok. 250 tys. złotych. Ponadto w żaden sposób nie 

ulegną pogorszeniu warunki pracy w szkole podstawowej w Bogdańcu.  

Biorąc pod uwagę bazę lokalową szkoły w Jenińcu i konieczność dokonywania tam 

remontów należy zastanowić się nad czasowym zamknięciem szkoły w Jenińcu  

(z przeniesieniem uczniów do innych szkół w gminie) i dokonaniem remontu szkoły tak 

aby dostosować ją do aktualnych potrzeb edukacyjnych. Po dokonaniu remontu można 

zastanowić się nad tym czy w Jenińcu dalej prowadzić szkołę podstawową czy też nie 

zlokalizować tam np. szkoły integracyjnej. Biorąc pod uwagę liczbę dzieci dowożonych 

do szkół specjalnych (15 dzieci) oraz liczbę dzieci o specjalnych potrzebach 

edukacyjnych, które uczą się w szkołach w gminie Bogdaniec (21 dzieci), stanowi to już 

ponad 40% całkowitej liczby dzieci, dla których w chwili obecnej prowadzona jest szkoła 

w Lubczynie. W perspektywie może to być sposób na poprawę kondycji finansowej 

szkoły zwłaszcza, że wówczas będzie to szkoła konkurencyjna dla szkół w okolicznych 

gmin a gmina już obecnie zatrudnia nauczycieli z odpowiednimi kwalifikacjami. 
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wg wykonania wydatków osobowych (bez wydatków majątkowych i rzeczowych) w 

danym roku. 

 

Tab.11. 

 
SP Bogdaniec GIM Bogdaniec SP Jenin SP Jeniniec SP Lubczyno 

2016  7 756,25 zł        8 408,82 zł     7 790,67 zł       9 992,46 zł     14 219,78 zł  
2017  7 561,33 zł      13 790,49 zł     7 801,19 zł     10 301,09 zł     12 861,10 zł  
2018  6 572,26 zł      31 815,57 zł     7 545,77 zł     12 985,40 zł     13 897,93 zł  

 

Pomijając koszty wydatków w Gimnazjum w Bogdańcu (wygaszanie gimnazjum) 

widoczne są wysokie koszty jednostkowe w szkołach w Jenińcu i Lubczynie. Są to koszty 

ok. 1,5 razy większe niż w szkołach w Bogdańcu i Jeninie. Koszty w Bogdańcu 

zdecydowanie wzrosną  

w roku 2020 ze względu na zmniejszenie liczby uczniów (mniej o jeden rocznik). 

 

Rys. 15. (bez oddziałów zerowych) 

 

 zł9 077,29   zł9 032,39  

 zł15 898,03  
 zł15 083,70  

 zł-

 zł2 000,00

 zł4 000,00

 zł6 000,00

 zł8 000,00

 zł10 000,00

 zł12 000,00

 zł14 000,00

 zł16 000,00

 zł18 000,00

SP Bogdaniec SP Jenin SP Jeniniec SP Lubczyno

 Przewidywany koszt kształcenia w roku 2019 

8. Koszty kształcenia w 
poszczególnych szkołach 
Gminy Bogdaniec na ucznia 
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Organizacja oddziałów przedszkolnych jest zadaniem własnym Gminy.  

W Gminie Bogdaniec zlokalizowane są następujące placówki przedszkolne: 

 Przedszkole Publiczne w Bogdańcu 

 Przedszkole Publiczne w Jeninie 

 Przedszkole Publiczne w Szkole Podstawowej w Bogdańcu 

 Oddziały Przedszkolne w Szkole Podstawowej w Bogdańcu 

 Oddziały Przedszkolne w Szkole Podstawowej w Jeninie 

 Oddziały Przedszkolne w Szkole Podstawowej w Jenińcu 

 Oddziały Przedszkolne w Szkole Podstawowej w Lubczynie 

 Przedszkole Niepubliczne w Łupowie (brak danych). 

Wydatki finansowe w przedszkolach (w złotych) 
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Plan finansowy - wydatki 
płacowe pracownicy 

pedagogiczni (wykonanie)  
w zł 

20
18

 

286 199,14    293 878,12    80 014,63    48 960,37    72 502,30    58 550,13    106 223,69    

20
19

 

340 045,23    296 693,37    90 292,78    145 070,08    92 517,78    60 673,10    85 778,84    

Plan finansowy- wydatki 
płacowe pracownicy 
administracji i obsługi 

(wykonanie) w zł 

20
18

 

143 476,40    155 187,02    0,00    12 238,96    0,00    0,00    0,00    

20
19

 

144 322,35    164 272,44    0,00    62 755,28    0,00    0,00    0,00    

Plan finansowy- zfśs 
(wykonanie) w zł 

20
18

 

23 025,00    22 065,00    2 880,00    0,00    3 830,00    2 880,00    4 550,00    

20
19

 

23 266,00    21 999,00    3 976,00    9 763,00    4 982,00    2 990,00    2 990,00    

Plan finansowy- wydatki 
pozapłacowe (wykonanie) 

w zł 

20
18

 

120 317,65    128 668,06    4 486,08    89 533,44    6 338,58    928,58    50,00    

20
19

 

126 257,20    114 825,81    0,00    9 716,32    0,00    0,00    2 591,00    

Koszty ogrzewania 
płacowe  

20
18

 

0,00    0,00    0,00    0,00    0,00    0,00    0,00    

20
19

 

0,00    0,00    0,00    0,00    0,00    0,00    0,00    

Koszty ogrzewania 
pozapłacowe w zł 

20
18

 

5 224,65    5 906,05    0,00    0,00    0,00    0,00    0,00    

20
19

 

9 484,94    7 170,56    0,00    0,00    0,00    0,00    0,00    

9. Przedszkola w Gminie 
Bogdaniec 
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Średnie koszty kształcenia w poszczególnych przedszkolach 
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Średni koszt 
kształcenia ucznia  

2018   11 564,86 zł    12 114,09 zł    3 799,16 zł    3 676,41 zł    5 511,39 zł    4 796,82 zł    12 313,74 zł  

2019   13 130,12 zł    12 099,22 zł    7 855,73 zł    4 288,77 
zł  

  8 863,62 
zł    3 350,69 zł      8 305,44 zł  

Średni koszt 
kształcenia ucznia 
(wydatki płacowe) 

2018     9 054,01 zł      9 422,60 zł    3 604,11 zł    1 492,67 zł    5 088,82 
zł    4 725,39 zł    12 308,19 zł  

2019   10 359,87 zł      9 659,30 zł    7 855,73 zł    4 105,44 zł    8 863,62 
zł    3 350,69 zł      8 069,89 zł  

Procentowy udział 
kosztów płacowych 

w kosztach 
całkowitych 

2018 78% 78% 95% 41% 92% 99% 100% 

2019 79% 80% 100% 96% 100% 100% 97% 

 

Widoczne jest przypisywanie kosztów pozapłacowych w placówkach 

przedszkolnych zlokalizowanych w szkołach podstawowych do szkół. 

Przedszkola zlokalizowane w odrębnych lokalizacjach w praktyce 20 % swojego 

planu finansowego przeznaczają na wydatki pozapłacowe. 

 

Liczba pracowników administracyjnych i obsługi. 
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Liczba  pracowników 
administracji i 

obsługi 

20
18

 

6    6    0    0    0    0    0    

20
19

 

5    5    0    0    0    0    0    

 

Podobnie jak w przypadku kosztów poza płacowych tu również widoczne jest 

przypisywanie etatów administracji i obsługi do szkół w których są oddziały 

przedszkolne zlokalizowane. 
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Zestawienie danych o przedszkolach 
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Ilość oddziałów  

20
18

 

2    2    1    2    1    1    1    

20
19

 

2    2    1    3    1    1    1    

Liczba  uczniów  

20
18

 

50    50    23    41    15    13    9    

20
19

 

49    50    12    53    11    19    11    

Liczba uczniów ze 
specjalnymi 

potrzebami (wg SIO) 

20
18

 

0    1    0    0    1    0    0    

20
19

 

0    1    0    0    0    1    0    

Średnia liczba 
uczniów na oddział  

20
18

 

25 25 23 21 15 13 9 

20
19

 

25 25 12 18 11 19 11 

 

 

Sytuacja lokalowa w przedszkolach została omówiona w pkt. 8.7. Zgodnie z tymi 

zapisami logiczne jest wykorzystanie możliwości lokalowych SP w Bogdańcu.  W 

jednym z budynków  można zorganizować  jedno przedszkole dla wszystkich 

dzieci w Gminie. Odległości pomiędzy dotychczasowymi lokalizacjami 

przedszkoli nie wpłyną na powstanie problemów logistycznych. Pozostaje 

aktualne, że nawet przy niezmienionym zatrudnieniu, wydatki pozapłacowe 

ulegną zmniejszeniu o ok. 250 tys. złotych oraz w żaden sposób nie ulegną 

pogorszeniu warunki pracy w szkole podstawowej w Bogdańcu.  
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Sieć szkół podstawowych i przedszkoli jest zadowalająca. Uruchomienie w miejsce 

likwidowanych w szkole w Bogdańcu klas gimnazjalnych trzech oddziałów 

przedszkolnych należy rozpatrywać w dwóch aspektach. Po pierwsze brak było 

konieczności zwalniania nauczycieli na taką skalę jaka wystąpiła w innych organach 

prowadzących. Po drugie znacznie poprawił się wskaźnik dostępności dzieci w wieku 3-5 

lat do miejsc opieki przedszkolnej (dotychczas było to 2,07 dziecka na miejsce a teraz 

wskaźnik ten wzrósł do ok. 1,2). Dyrektorzy szkół organizując zajęcia w swoich szkołach 

mają do dyspozycji zwiększoną liczbę godzin ponad wymagane prawem minimum 

określone w rozporządzeniu o ramowych planach nauczania. Dodatkowo w szkołach jest 

bardzo dużo godzin zajęć dydaktyczno-wyrównawczych, rewalidacyjnych  oraz 

korekcyjno-kompensacyjnych.  

Bardzo dobre warunki organizacyjne szkół związane są z dużym wysiłkiem finansowym, 

jaki gmina ponosi na utrzymanie oświaty. Wysiłek ten najlepiej ilustruje fakt, iż począwszy 

od 2016 roku corocznie zwiększa się różnica pomiędzy otrzymywaną z budżetu państwa 

subwencją oświatową, a bieżącymi kosztami utrzymania szkół.  

Koszty dodatkowych lekcji, realizowanych w szkołach ponad wymagane prawem 

minimum wynosi w roku szkolnym 2018/19 to ponad  230 000,- zł, a koszt realizowanych  

w szkołach zajęć dodatkowych, dydaktyczno-wyrównawczych, rewalidacyjnych  

i korekcyjno-kompensacyjnych oraz itp. to ponad  800 000,- zł.  

Podsumowanie | 10. 
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Analizując organizację szkół można się zastanawiać, czy optymalne są zasady 

przydzielania szkołom etatów tzw. wsparcia pedagogicznego (pedagodzy, bibliotekarze, 

wychowawcy w świetlicy, zniżki dyrektorów i wicedyrektorów szkół itp.), gdyż liczby 

uczniów przypadających na jeden nauczycielski etat tego typu mocno różnią się 

pomiędzy szkołami.  

Gmina Bogdaniec dużo inwestuje w oświatę, o czym świadczy typowy udział wydatków 

oświatowych w budżecie gminy, w sytuacji gdy dochody własne na mieszkańca są w 

gminie są podobne jak i w innych samorządach gmin wiejskich. Związane jest to 

oczywiście z wysokimi wskaźnikami dopłat do subwencji oświatowej oraz małą liczbą 

uczniów przypadającą na jeden etat nauczycielski.  

To, że oświata w gminie Bogdaniec jest zorganizowana drogo, nie oznacza oczywiście 

wcale, że jest to stan, który trzeba zmienić, jeśli jest to świadoma i celowa polityka władz 

gminy stawiających na oświatę. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Możliwości ograniczenia wydatków (bez ingerencji w sferę wydatków na 

administrację, obsługę i zasoby lokalowe - nie zostały przeanalizowane ze względu 

na brak danych) wydają się sprowadzać do kilku rozwiązań: 

 

 

Należy rozważyć możliwość uruchamiania 

nauki w szkołach w Jenińcu i Lubczynie co 

drugi rok. Podniesie to liczbę uczniów 

przypadających na jeden etat nauczyciela - co 

ograniczy wydatki na kształcenie jednego 

ucznia, a jednocześnie nie spowoduje koniczności likwidacji jednej ze szkół. Biorąc pod 

uwagę, że w najbliższych latach liczba uczniów w klasach pierwszych będzie spadała do 

MOŻLIWOŚCI 
OGRANICZENIA 
WYDATKÓW 

1

. 
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najniższej wartości 57 to oznacza, że przy zachowaniu dotychczasowego systemu 

organizacji szkół liczba uczniów na jeden etat nauczycielski drastycznie spadnie. 

Rozwiązanie takie zostało już wybiórczo przez Gminę Bogdaniec zastosowane w dwóch 

rocznikach więc wydaje się możliwe do zaakceptowania bez większych oporów 

środowiska nauczycielskiego i społeczności tych wiosek. Ponadto niewielka odległość 

tych placówek od siebie nie będzie wiązała się z kłopotami komunikacyjnymi.  

 

 

Organ prowadzący zgodnie z przepisami ma 

prawo zwiększyć liczbę godzin (płatnych ze 

środków własnych) o 3 godziny tygodniowo w 

każdym oddziale. Biorąc pod uwagę dane z 

arkuszy (wyłączając z tego rozliczenie zajęcia 

rewalidacyjne, korekcyjno - kompensacyjne, terapeutyczne, indywidualne - o których 

poniżej) Gmina Bogdaniec finansuje dodatkowych 160 godzin zajęć tygodniowo, czyli 

tyle ile może finansować mając 53 oddziały - a realnie mając 35 oddziałów. Należy ściśle 

określić, ile godzin finansowanych przez organ prowadzący może zaplanować szkoła. 

Należy tego dokonać przed przygotowaniem przez szkołę arkusza organizacyjnego na 

kolejnych rok szkolny, wskazując na jakie zajęcia i w jakim wymiarze szkoła może 

planować godziny. 

 

 

Zgodnie z prawem zajęcia rewalidacyjne, 

korekcyjno - kompensacyjne, terapeutyczne, 

indywidualne są organizowane przez szkołę na 

odstawie zarządzenia lub decyzji dyrektora 

szkoły po uzyskaniu zgody organu 

prowadzącego. Oznacza to, że wszystkie 

godziny takich zajęć wymagają wniosku dyrektora do organu prowadzącego (z 

uzasadnieniem) i są akceptowane przez organ prowadzący na podstawie określonych 

przesłanek (np. orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego, orzeczenie o potrzebie 

kształcenia itp.). Wiedza organu na ten temat pozwala na występowanie  np. o subwencję 

ze środków rezerwy lub weryfikację kwoty subwencji oświatowej. 

 

Jak już wcześniej wspomniano należy zwrócić 

uwagę na organizację etatów pomocniczych- 

2. 

3. 

4. 



Instytut Edukacji Pozytywnej | kontakt@instytutep.pl | 667 886 380 

  43 ANALIZA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA 

pedagogów, psychologa czy logopedy. Nauczyciele ci mają realizować zajęcia 

dydaktyczne zgodnie z pensum. Nie jest celowe zatrudnianie specjalistów na zasadzie 

"rezydentów". Liczba zajęć z uczniem to wymóg prawny. Organ prowadzący wydatkuje 

środki finansowe zapewniając racjonalne ich wydatkowanie. Nauczyciel nie podpisuje 

listy obecności tylko zapis w dzienniku jest potwierdzeniem wykonania przez niego pracy 

z uczniem (zespołem klasowym). Należy sprawdzić co w przypadku pedagoga, 

psychologa, logopedy jest potwierdzeniem wykonania przez niego pensum 

dydaktycznego pracy z uczniem (dziennik, w którym określone jest z jakim uczniem 

pracował (lub zespołem klasowym)). 

 

Należy szczegółowo zweryfikować godziny 

pracy wychowawcy świetlicy czy sposób 

wykonywania tej pracy. Z arkuszy 

organizacyjnych wynika, że godziny te realizują  

w większości nauczyciele, którzy mają w 

przydziale kilka godzin uzupełnienia do etatu 

lub godzin ponadwymiarowych. Nie jest zakazane prawem ale sądzę że nie  gwarantuje 

realizacji zadań dla których została w placówce powołana świetlica.  Odrębną sprawą 

pozostaje określenie czasu pracy świetlicy w każdej placówce (aktualnie świetlice 

pracują w wymiarze 68 godzin tygodniowo - Bogdaniec, 43 - Jenin, 40 - Jenieniec, 26 - 

Lubczyno). Podobnie jest z pracą bibliotek szkolnych - czas pracy bibliotek to wymiar 30 

godzin tygodniowo - Bogdaniec, 17 - Jenin, 11 - Jenieniec, 15 - Lubczyno. 

 

Ostatnią sprawą jest powoływanie stanowisk 

wicedyrektorów oraz przydzielanie zniżek 

osobowym funkcyjnym. Zastanawiającym jest 

fakt powołania dwóch wicedyrektorów  

w szkole w Bogdańcu a niepowołaniem 

żadnego wicedyrektora w Jeninie. Zgodnie z 

prawem organ prowadzący powołuje wicedyrektora jeżeli liczba oddziałów w szkole 

przekracza 12. Nie ma spełnienia takiego warunku w żadnej szkole. Jeśli w szkole w 

Bogdańcu doliczymy do oddziałów szkoły podstawowej klasy zerowe i trzy oddziały 

przedszkolne to łączna liczba oddziałów wyniesie 15. To wówczas powołanie 

wicedyrektora jest prawnie uzasadnione. Powołanie drugiego wicedyrektora może 

świadomie dokonać organ prowadzący w pełni świadomie decydując się na 

wydatkowanie takiego stanowiska. Kolejną sprawą jest przydzielanie zniżek dyrektorowi 

6. 

5. 
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szkoły (lub wicedyrektorowi). Są w tym zakresie co najmniej dwa skrajne stanowiska. 

Jedno z nich jest stosowane w Gminie Bogdaniec, to znaczy zwolnienie dyrektora z 

obowiązku prowadzenia zajęć z uczniami. Drugie charakteryzuje się tym, że dyrektor to 

funkcja, która jest powierzana nauczycielowi na określony okres i jako funkcja ma 

ograniczony zakres czasowy. Pozbawienie dyrektora przez okres pełnienia funkcji 

możliwości śledzenia zmian w formach, sposobach i metodach kształcenia uczniów z 

danego przedmiotu i również brak kontaktu dydaktycznego z uczniami działa w 

perspektywie czasowej na niekorzyść nauczyciela, któremu powierzono funkcję 

dyrektora. Dlatego w większości przypadków stosowana jest duża zniżka godzin ale nie 

jest ona całkowita (najczęściej wynosi 15-16 godzin, ale nie 18). Stosowana zniżka dla 

wicedyrektorów przyjęta w Gminie Bogdaniec jest prawie typowa i wynosi 14 godzin (w 

większości samorządów wynosi ona 13 godzin, więc jest zbliżona). 

 

Przygotowanie sal do nauczania informatyki 

zostało już powyżej opisane. Brak możliwości 

określenia czy pracownie informatyczne są 

wyposażone w 24 stanowiska dla uczniów, ale 

dokonanie uzupełnienia sprzętu 

komputerowego jest relatywnie bardzo 

niewielkim wydatkiem, który szybko się amortyzuje zmniejszeniem wydatków 

osobowych. 

 

 

Biorąc pod uwagę bazę lokalową placówek 

oświatowych w Gminie Bogdaniec należy 

zastanowić się nad zagospodarowaniem 

wolnych przestrzeni w Szkole Podstawowej w 

Bogdańcu. Można w jednym z budynków tej 

szkoły zlokalizować przedszkole (jedno w gminie) i w ten sposób polepszyć warunki 

lokalowe dotychczasowych przedszkoli. W ten sposób zostanie bardzo mocno 

poprawiona baza lokalowa przedszkoli bez zmniejszania potencjału oświatowego 

placówek szkolnych. 

 

Innym rozwiązaniem jest przeniesienie uczniów 

ze szkoły w Jenińcu do szkoły w Bogdańcu. 

Szkołę Podstawową w Jenińcu najlepiej byłoby 

7. 

8. 

9. 
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poddać dostosowaniu dla potrzeb uczniów niepełnosprawnych (i innych niezbędnych 

prac) i zastanowić się nad jej przyszłym przeznaczeniem (np. omówiona wcześniej 

lokalizacji szkoły integracyjnej). W przypadku generalnego remontu można próbować 

pozyskać środki na likwidację barier architektonicznych z PFRON-u czy na zmianę 

sposobu ogrzewania z WFOŚ. 

Oddziały przedszkolne ze SP Jeniniec i SP Lubczyno zlokalizować w SP Bogdaniec  

 i SP Jenin, wpłynie to na poprawę warunków 

lokalowych szkół w Jenińcu i  Lubczynie.  

 

Należy przyjąć standardy zatrudniania 

pracowników administracji obsługi, które będą 

obowiązywać w każdej ze szkół w gminie 

Bogdaniec. 

 

 

 

Reasumując należy podkreślić, że z przekazanych dokumentów wynika, że wydatki na 

szkoły podstawowe są zawyżone w zakresie wydatków rzeczowych i majątkowych 

ponieważ są one naliczane na szkoły podstawowe a wykorzystywane również przez 

oddziały zerowe  

i przedszkolne (np. koszty ogrzewania, materiałów itp.). Nie zmienia to w żaden sposób 

kwoty jaką Gmina Bogdaniec wydatkuje na ogólnie rozumianą oświatę.  

 

Zbilansowanie wydatków na oświatę może być dokonane poprzez stosunkowo 

niewielkie nakłady finansowe ale duże nakłady organizacyjne, które są możliwe do 

realizacji w stosunkowo krótkim czasie.  

 

W celu uniknięcia błędów należy każdą z opisanych sytuacji szczegółowo 

przeanalizować i określić jakie są ich wady i zalety, a także jakie to będzie miało 

konsekwencje środowiskowe.  
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