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oraz rekomendowane

Najwazniejsze whnioskKi 1
dziatania | :

Organizacja szkét w gminie Bogdaniec zapewnia bardzo dobre warunki nauki uczniom
i pracy nauczycielom. Uczniowie uczg sie w niewielkich oddziatach, a dodatkowo

czesé zajec realizowana jest z podziatem oddziatu na grupy.

Dyrektorzy szkot organizujac zajecia w swoich szkotach maja do dyspozycji duza liczbe
godzin ponad wymagane prawem minimum okreslone w rozporzadzeniu o ramowych
planach nauczania. Dodatkowo w szkotach jest duzo godzin zajec dydaktyczno-
wyréwnawczych, rewalidacyjnych oraz korekcyjno-kompensacyjnych.

Bardzo dobre warunki organizacyjne szkot zwiazane sa z duzym wysitkiem finansowym,
jaki gmina ponosi na utrzymanie oswiaty. Wysitek ten najlepiej ilustruje fakt, iz poczawszy
od 2016 roku corocznie zwigksza sie roznica pomiedzy otrzymywana z budzetu panstwa
subwencjg oswiatowa, a biezacymi kosztami utrzymania szkot.

Koszty dodatkowych lekcji, realizowanych w szkotach ponad wymagane prawem
minimum wynosi w roku szkolnym 2018/19 okoto 230 000,- zt, a koszt realizowanych
w szkotach zaje¢ dodatkowych, dydaktyczno-wyrownawczych, rewalidacyjnych
i korekcyjno-kompensacyjnych oraz itp. to okoto 800 000,- zt.

Analizujac organizacje szkét mozna sie zastanawiac, czy optymalne s zasady
przydzielania szkotom etatow tzw. wsparcia pedagogicznego (pedagodzy, bibliotekarze,

wychowawcy w Swietlicy, znizki dyrektorow i wicedyrektorow szkoét itpl), gdyz liczby
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uczniow przypadajacych na jeden nauczycielski etat tego typu mocno réznig sie
pomiedzy szkotami.

Likwidacja gimnazjow i zwigzane z nig zmiany organizacyjne w gminnej oswiacie juz
kosztowaty Gmine Bogdaniec corocznie dodatkowo okoto 140 000,- zt. Koszty te
wyhikaja z niemozliwego do unikniecia zmniejszenia srednigj liczebnosci oddziatow
(oddziaty klas siodmych i 6smych beda mniejsze niz obecne oddziaty klas w gimnazjach,
Co sprawi, ze oddziatow bedzie wiecej).

Reforma oswiaty moze wigzac sie tez z pewnymi oszczednosciami dla gminy, ale ich
poziom jest zalezny od trudnych do przewidzenia i niezaleznych od gminy czynnikow.
Najwazniejszym z nich bedg zasady naliczania subwencji oswiatowej w nadchodzacych

latach.
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2. ZAKRES
analizowanych
danych i jednostek organizacyjnych

-~
-~ .
..........

Analizg objeto nastepujace placowki:

1. SP Bogdaniec - Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Bogdancu
2. SP Jenin - Szkota Podstawowa im. Wtodzimierza Korsaka w Jeninie

3. SP Jeniniec - Szkota Podstawowa w Jenincu

4. SP Lubczyno - Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Lubczynie

5. GPP Bogdaniec - Gminne Przedszkole Publicznie w Bogdancu

6. GPP Jenin - Gminne Przedszkole Publicznie w Jeninie

Wszystkie zestawienia zamieszczone w niniejszym opracowaniu zostaty przygotowane
przez autorow, przy czym:
e dane do zestawien wieloletnich dotyczacych organizacji oswiaty w Gminie
Bogdaniec przekazane przez wtadze Gminy Bogdaniec;
e dane do wieloletnich zestawien finansowych pochodza ze sprawozdan Rb-27s i
Rb-28s udostepnianych przez Gmine Bogdaniec;
e dane dotyczace organizacji szkét i przedszkoli pochodza z zatwierdzonych
arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2016/17; 2017/18;2018/19 oraz 2019/20.
e dane dotyczace wydatkow w latach 2016 -2018 pochodzg ze sprawozdan RB 28S
po-szczegolnych szkot.
e pozostate dane pochodzg z informacji otrzymanych z poszczegolnych szkot oraz

z Urzedu Gminy Bogdaniec.

Ogdlne dane o Gminie

Bogdaniec
(wg GUS za 2017 rok)
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Gmina Bogdaniec ma 7 109 mieszkancow, z czego 50,8% stanowia kobiety, a
49,2% mezczyzni. W latach 2002-2017 liczba mieszkancow wzrosta o 10,6%. Sredni
wiek mieszkancow wynosi 39,5 lat i jest nieznacznie mniejszy od Sredniego wieku
mieszkancow wojewodztwa lubuskiego oraz nieznacznie mniejszy od sredniego
wieku mieszkancow catej Polski. Gmina Bogdaniec ma dodatni przyrost naturalny
wynoszacy 9. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu 1,27 na 1000 mieszkancow
gminy Bogdaniec. W 2017 roku urodzito sie 72 dzieci, w tym 51,4% dziewczynek i
48,6% chtopcow. Wspotczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby
urodzen zywych do liczby zgonow wynosi 1,09 i jest wiekszy od sSredniej dla
wojewodztwa oraz wiekszy od wspotczynnika dynamiki demograficznej dla
catego kraju. W 2017 roku zarejestrowano 89 zameldowan w ruchu wewnetrznym
oraz 98 wymeldowan, w wyniku czego saldo migracji wewnetrznych wynosi dla
gminy Bogdaniec - 9. W tym samym roku 1 osob zameldowato sie z zagranicy
oraz zarejestrowano 20 wymeldowan za granice - daje to saldo migragji
zagranicznych wynoszace - 19. 62,3% mieszkancow gminy Bogdaniec jest w
wieku produkcyjnym, 19,5% w wieku przedprodukcyjnym, a 18,2% mieszkancow
jest w wieku poprodukcyjnym. 14,7% mieszkancow gminy Bogdaniec w wieku
potencjalnej nauki (3-24 lata) zalicza sie do przedziatu 3-6 lat - wychowanie
przedszkolne. Na tysigac dzieci w wieku przedszkolnym 527 uczeszcza do
placowek wychowania przedszkolnego. Na jedno miejsce w placowce
wychowania przedszkolnego przypada 2,07 dzieci w wieku przedszkolnym. W
grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztatci sie 30,4%
ludnosci. Na 1 oddziat w szkotach podstawowych przypada 17 ucznidow.
Wspotczynnik skolaryzacji brutto (Stosunek wszystkich oséb uczacych sie w
szkotach podstawowych do osob w wieku 7-12 lat) wynosi 84,64. Wsrod
mieszkancow w wieku potencjalnej nauki 12,9% zalicza sie do przedziatu 13-15 lat
- ksztatcenie na poziomie gimnazjalnym. Na 1 oddziat w szkotach gimnazjalnych
przypada 25 uczniow. Wspotczynnik skolaryzacji brutto (Stosunek wszystkich
0sOb uczacych sie w szkotach gimnazjalnych do osob w wieku 13-15 lat) wynosi
82,50. W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat)
ksztatci sie 17,0% mieszkancow. W przedziale wiekowym odpowiadajgcym
edukacji w szkotach wyzszych (19-24 lat) znajduje sie 24,9% mieszkancow gminy

Bogdaniec w wieku potencjalnej nauki.
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Struktura
finansow oswiaty
w Gminie Bogdaniec

Wydatki oswiatowe, f
31 ich struktura ‘

i zmiany w czasie
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objete subwencja oswiatowa

Tab.1.

Subwencjawg  Srodki wtasne

metryczki Gminy

2016 5388 762,00 zt 1372 629,35zt 6 761 391,35 zt

2017 5651 917,00 zt 1497 352,80 zt 7 149 269,80 zt

2018 5 835 698,00 zt 1642 883,71zt 7 478 581,71 zt

2019 6 284 340,00 zt 1845 870,41zt 8130 210,41 zt

Rys.1 Wydatki objete subwencja w latach 2016 - 2019

8 000 000,00 zt

7 000 000,00 zt
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5000 000,00 zt
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Zadania osSwiatowe objete subwencja wymuszaja na organie prowadzacym

wydatkowanie srodkow wtasnych Gminy w wysokosci ok. 21,97% catkowitej subwenciji.

Obok zadan zwigzanych z prowadzeniem szkét podstawowych Gmina realizuje rowniez
opieke przedszkolna, ktora jednak jest zadaniem witasnym Gminy i na to dziatanie nie na
subwencji oswiatowej (w niewielkim zakresie wystepuja dotacje na prowadzenie klas

zerowych i organizacje przedszkoli).

Zadania wtasne Gminy (nieobjete subwencja oswiatowa)

Tab.2.
Rok Dotacja Razem Srodki wtasne Dochody wtasne
Gminy
2016 205 840,00 zt | 1268 648,23zt |1062 799,23 zt 221165,78 zt
2017 145 842,00 zt |1349 262,057zt |1203 330,05zt 194 402,46 zt
2018 153 440,00 zt |1666 783,15zt |1513 343,15 zt 1601 211,08 zt
2019 190 808,00 zt |1 356 407,00 zt |1 165 599,00zt 411 348,44 zt

Biora pod uwage wszystkie wydatki na zadania oswiatowe (subwencjonowane
I niesubwencjonowane) mozna zauwazyc, ze Gmina Bogdaniec wydaje corocznie

ok. 1 mln ztotych ze srodkow witasnych na zadania oSwiatowe.

Dowozy:
rok Kwota w zt
2016 367 985,50 zt
2017 386 899,80 zt
2018 434 629,62 zt
2019 437 513,38 zt

[Funpacia
EDUKACJI POZYTYWNE)

ANALIZA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA 8

7




Instytut Edukacji Pozytywnej | kontakt@instytutep.pl | 667 886 380

Tab.3.

Srodki

Subwencja wg Dochody Razem Razem witasne

Dotacje oswiatowe

metryczki

dochody wydatki

2016 5388 762,00 zt 265 527,73zt | 221165,78 zt 5875 455,517zt |8 044 372,62zt [2168 917,11 zt
2017 5651 917,00 zt 32311048 zt | 194 402,46 zt 6 169 438,04 zt | 8 509 300,33 zt | 2 339 861,39 zt
2018 5835 698,00 zt 20183281zt |1601211,08zt |7 818 702,79 zt |9 222 581,06 zt |1 566 268,60 zt
2019 6 284 340,00 zt 265 578,37 zt | 411 348,44 7t 6 961 266,81zt |9 986 255,68 zt | 2 212 643,23 zt

Z danych wynika, ze udziat srodkow wtasnych Gminy oscyluje w tych samych
granicach w poszczegolnych latach (wyjatkiem rok 2018 z nieznanych przyczyn).
Biorac pod uwage wydatki na opieke przedszkolng, ktére przedstawia Tab.2.
Mozna uznac¢, ze dofinansowanie przez Gmine zadan os$wiatowych
subwencjonowanych przez panstwo oscyluje na poziomie 800 tys. ztotych
rocznie.

Rys.2
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Wydatki osobowe w szkotach
Gminy Bogdaniec

Wydatki osobowe w budzetach placowek stanowig od 75 do 90% wszystkich

wydatkow.
Tab.4.
SP Bogdaniec | GIM Bogdaniec SP Jenin SP Jeniniec SP Lubczyno
2016 | 1279780,92 7t | 1664 945,72 7t
2017 | 144421467zt | 1710 020,49zt | 1287196,97 zt | 896 194,97 7t 013 138,28 zt
2018 1445 808,05zt | 149533169zt | 144124233zt | 1064 802,53zt | 1181324,21zt
2019 1887 816,42 zt 045 033,26zt | 1762 405,05zt | 1287 546,32zt | 127738713zt

OP Bogdaniec ‘ OP Jenin

‘ OP Jeniniec OP Lubczyno GPP Bogdaniec GPP Jenin

2016 85 674,78 zt| 60 552,39 zt| 63 629,52 zt 64 969,58 zt 364 320,33 zt| 383 094,62 zt
2017 110 741,23 zt 48 144,97 zt| 64 296,71 zt 73 558,49 zt 422 149,67 zt| 374 256,99 zt
2018 186 693,05 zt| 79592,30 zt| 61 480,13 zt| 110 823,69 zt 450 825,78 zt| 47417414 7t
2019 313 973.97zt| 97 499,78 zt| 63 663,10 zt 88 768,84 zt 516 783,78 zt| 48552781zt

Z przekazanych przez Urzad Gminy Bogdaniec danych wynika, ze widoczny jest wzrost

wydatkow osobowych w szkotach w Jenincu i Lubczynie spowodowany uruchomieniem

w tych szkotach klasy VII w roku 2017 i klasy VIII w roku 2018.

Niestety wydatki w SP w Bogdancu nie ulegty tak duzej redukcji aby zrekompensowac te

zmiane w innych szkotach. Ponadto bardzo szybko rosna wydatki w przedszkolach w

Bogdancu i Jeninie, pomimo uruchomienia oddziatow przedszkolnych w SP w Bogdancu.
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Rys. 3. Zmiana wydatkow osobowych w placéwkach oswiatowych Gminy

Bogdaniec.
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3.3

Wydatki oswiatowe a budzet

Gminy Bogdaniec

Tab.s.
Udziat wydatkow
Razem wydatki Dochod Gminy  oswiatowych w budzecie

Gminy
2016 8 044 372,62 zt 25 846 684,95 zt 31,12%
2017 8509 300,33 zt 31450 240,91 zt 27,06%
2018 9222 581,06 zt 31629 035,90 zt 29,16%
2019 9 986 255,68 zt 32723 299,62 7t 30,52%
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Rys. 4. Dochody Gminy a wydatki oswiatowe.
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Analizujgc dane finansowe nalezy stwierdzi¢, ze Gmina Bogdaniec nalezy do
gmin, ktore do subwencji oswiatowej musza doktadac ok. 20% srodkow wtasnych
na realizacje zadan subwencjonowanych a wydatki na wszystkie zadania
oswiatowe wynosza ok. 30% ich budzetow gminnych. Sytuacja taka odpowiada

statystycznej gminie wiejskiej.

Organizacja oswiaty w
Gminie Bogdaniec

41 Wprowadzenie
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W tej czesci opracowania przedstawiono informacje charakteryzujgce organizacyjne

warunki funkcjonowania lokalnej oswiaty w Gminie Bogdaniec

ostatnich lat.

Prezentowane dane przedstawiane

SE

na przestrzeni kilku

na wykresach pokazujgcych wartosci

analizowanego wskaznika dla Gminy Bogdaniec w kolejnych latach na tle wartosci

wskaznikow dla grupy gmin wiejskich do 10 tys. mieszkancow, czyli gmin podobnych do

Gminy Bogdaniec.

Obserwacja linii Gminy Bogdaniec na
tle linii pokazujacych tto podobnych
samorzadow pozwala z jednej strony
Sledzi¢ trendy zmian wskaznikow, a z
drugiej pozwala zauwazy¢, kiedy te
trendy w Gminie Bogdaniec s3a typowe,
a kiedy odbiegaja od tego, co mozna
obserwowac¢ w innych samorzadach.
mozliwe

Jednoczesnie jest

zorientowanie wartosci

sie,
badanego wskaznika sa wysokie, czy

czy

niskie w poréwnaniu z podobnymi

samorzadami.

42 Liczba szkét
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Rys. 5. Potozenie geograficzne szkét w Gminie Bogdaniec

Rys. 5. pokazuje liczbe szkot podstawowych w Gminie Bogdaniec na tle podobnych

samo-rzadow w ostatnich latach. W Gminie Bogdaniec sa 4 szkoty podstawowe. To

wiecej (0 jedna) niz w wiekszosci podobnych samorzadow.
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Srednia gmin wiejskich
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4.3 Wielkos$¢ szkét, oddziatéw w
szkotach

Liczba uczniow (z oddziatami zerowymi) w poszczegolnych szkotach Gminy Bogdaniec w

poréwnaniu ze srednia liczba uczniow w gminach wiejskich.

Rys.6.
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Srednia liczba uczniéw w szkotach w Gminie Bogdaniec jest wyzsza od srednigj liczby
uczniow w gminach wiejskich do 10 tys. mieszkancow.
Liczba oddziatow (z oddziatami zerowymi) w poszczegolnych szkotach Gminy

Bogdaniec.

Rys.7
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liczba
oddziatéw

Srednia liczba uczniéw w oddziatach w Gminie Bogdaniec wynosi w roku 2019/20 - 16,36
ucznia na oddziat (liczba statystyczna). Zatozenie optymalizacji to liczba uczniow w
oddziale przekraczajaca 18 uczniow na oddziat. Przy liczbie oddziatow wynoszacej 34

Srednia liczba uczniow w oddziale wynositaby 18,76 (liczba statystyczna).

4.4 Liczby uczniéw przypadajacych na etat
przeliczeniowy nauczyciela

Aby za pomoca jednego wskaznika w syntetyczny sposob scharakteryzowac rézne
aspekty organizacji szkoty, liczbe uczniow nalezy odnies¢ do poziomu zatrudnienia
nauczycieli.

Poziom zatrudnienia nauczycieli najlepiej jest mierzy¢ w etatach przeliczeniowych.
W praktyce liczbe etatow przeliczeniowych wylicza sie jako iloraz liczby godzin zajec
oraz zwiazanego z tymi zajeciami tygodniowego wymiaru godzin (pensum). Na przyktad

27 godzin jezyka polskiego, ktore rozliczane sg wg pensum 18-godzinnego, daje 27/18,
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czyli 1,5 etatu przeliczeniowego, a 47 godzin jezyka polskiego i 30 godzin bibliotekarza to
47/18 + 30/30, czyli ok. 3,61 etatu przeliczeniowego.

Te sama liczbe etatow przeliczeniowych moga realizowac rozne liczby osob (zalezy to
od tego, czy sa one petno- lub niepetnozatrudnione i czy maja godziny
ponadwymiarowe), co jednak nie jest w tym momencie okreslane.

Zamieszczone ponizej wykresy przedstawiajg liczby uczniow przypadajacych na jeden
nauczycielski etat przeliczeniowy. Analizujac te wykresy nalezy pamietac, ze im nizsza
Jjest liczba uczniow przypadajacych na etat, tym drozsza jest organizacja oswiaty, czyli
koszty ksztatcenia jednego ucznia sa wyzsze.

Na wielkosci tych wskaznikow wptywaja przede wszystkim:

¢ Ramowe plany nauczania (liczby godzin zajec, ogolne zasady podziatow na grupy itp.).
e Liczby uczniow w oddziatach.

e Sposoby podziatu oddziatow na grupy.

e Liczby etatow wsparcia (bibliotekarzy, pedagogdw, wychowawcow w swietlicach,

znizki godzin oséb funkcyjnych, itp.).
Zestawienie danych o poziomie awansu zawodowego nauczycieli wg szkot Gminy
Bogdaniec w etatach przeliczeniowych (dane wg Referatu Oswiaty Gminy Bogdaniec).
Wg danych SIO liczba etatow przeliczeniowych w porownaniu z informacja Referatu

Oswiaty Gminy Bogdaniec.

Tab.6. (tylko szkoty podstawowe bez przedszkoli)

Ogotem etaty Poziom awansu Etaty objete
pedagogiczne zawodowego subwencja

48,28 Dyplomowani 44,97

25,71 Mianowani 25,36

18,56 Kontraktowi 11,89

10,14 Stazysci 5,83

102,69 Ogoétem 88,05

Rys. 8. Liczba nauczycieli w roku 2019/20
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18 17,04

m Dyplomowani

Mianowani

W Kontraktowi

I Stazysci

SP Bogdaniec SP Jenin SP Jeniniec SP Lubczyno

Rys. 10 przedstawia Srednig liczbe ucznidw na etat nauczyciela w szkotach Gminy
Bogdaniec w roku 2019/20. W Polsce w gminach wiejskich do 10 tys. mieszkancow
Srednia liczba uczniow na etat przeliczeniowy wynosi ponad 9 ucznidw. Jak wynika z
wykresu wskaznik ten jest zachowany jedynie w szkole w Jeninie. Bardzo niski jest

wskaznik w szkotach w Bogdancu i Lubczynie.

Srednia liczba uczniéw na etat
nauczyciela

10

6 m SP Bogdaniec

4 SP Jenin

5 W SP Jeniniec
1 SP Lubczyno

0

SP Jenin SPJenlnlec SP Lubczyno

O
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4.5 Ramowe plany nauczania a przydziaty
godzin w szkotach Gminy Bogdaniec

4.5.1. Ramowe plany nauczania i zasady przydziatu godzin
W klasach I-lll szkoty podstawowej (I etap edukacyjny - edukacja wczesnoszkolna)
podziatu godzin w kazdej klasie na poszczegodlne obowigzkowe zajecia edukacyjne
(edukacja polonistyczna, edukacja matematyczna, edukacja spoteczna, edukacja
przyrodnicza, edukacja plastyczna, edukacja techniczna, edukacja informatyczna,
edukacja muzyczna i edukacja jezykowa - jezyk obcy nowozytny) dokonuje nauczyciel
prowadzacy te zajecia.
W klasach [-lll szkoty podstawowej na zajecia wychowania fizycznego nalezy
przeznaczy¢ po 3 godziny tygodniowo w kazdej klasie.
W przypadku powierzenia prowadzenia zaje¢ z zakresu edukacji plastycznej, edukacji
informatycznej, edukacji muzycznej, wychowania fizycznego lub edukacji jezykowej -
jezyka obcego nowozytnego nauczycielom posiadajacym odpowiednie kwalifikacje
okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia
1082 r. - Karta Nauczyciela, innym niz nauczyciel, ktoremu powierzono prowadzenie
edukacji wczesnoszkolnej, tygodniowy wymiar godzin tych zaje¢ wynosi dla:

1) edukacji plastycznej, edukacji informatycznej i edukacji muzycznej - po 1 godzinie

w kazdej klasie;
2) wychowania fizycznego - po 3 godziny w kazdej klasie;

3) edukacji jezykowej - jezyka obcego nowozytnego - po 2 godziny w kazdej klasie.

Rozporzadzenie o ramowych planach nauczania okresla, ze godziny do dyspozycji
dyrektora szkoty, moga byc¢ przeznaczone na zajecia rozwijajace zainteresowania i
uzdolnienia uczniow. Organ prowadzacy szkote, na wniosek dyrektora szkoty, moze
przyzna¢ nie wiecej niz 3 godziny tygodniowo dla kazdego oddziatu (grupy
miedzyoddziatowej lub grupy miedzyklasowej) w danym roku szkolnym.

Wymiar godzin zajec religii lub etyki okreslajag przepisy wydane na podstawie art. 12 ust.
2 ustawy o systemie oswiaty. (2 godz. tygodniowo w kazdej klasie),

Wymiar godzin przeznaczonych na realizacje zaje¢ wychowania do zycia w rodzinie
okreslaja przepisy wydane na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 7 stycznia 1993 r. 0

planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludzkiego i warunkach dopuszczalnosci przerywania
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cigzy. Od klasy 5 szkoty podstawowej po 14 godzin rocznie, w tym 5 godzin z podziatem

na chtopcow i dziewczeta. Godziny realizowane w ramach godzin do dyspozyciji

dyrektora.

Tab.7

Lp. Obowigzkowe zajecia

edukacyjne

Razem w trzyletnim
okresie nauczania

1. Edukacja wczesnoszkolna 20 20 20

Godziny do dyspozycji dyrektora szkoty 2 2

Ogétem 62 62
Obowigzkowe zajecia Razem w pigcioletnim
edukacyjne i zajecia okresie nauczania
z wychowawcg

1. Jezyk polski 5 5 5

2. | Jezyk obcy nowozytny 3 3 3

3. Drugi jezyk obcy nowozytny? - - -

4. Muzyka 1 1 1 1 - 4

5. Plastyka 1 1 1 1 - 4

6. Historia 1 2 2 2 2 9

7/ Wiedza o spoteczeristwie - - - - 2 2

8. Przyroda 2 - - - - 2

9. Geografia - 1 1 2 1 5

10. | Biologia - 1 1 2 1 5

11. | Chemia = - - 2 2 4

12. | Fizyka - - - 2 2 4

13. | Matematyka 4 4 4 4 4 20

14. | Informatyka 1 1 1 1 1 5

15. | Technika 1 1 1 - - 3

16. | Wychowanie fizyczne 4 4 4 4 4 20

17. | Edukacja dla bezpieczenistwa - - - - 1 1

18. | Zajecia z wychowawca 1 1 1 1 1 5

Razem na obowigzkowe zajecia 24 25 25 31+ 22 32+22 137+4%

edukacyjne i zajecia z wychowawca

Godziny do dyspozycji dyrektora szkoty 3 3

Ogétem 140 + 42

Doradztwo zawodowe minimum | minimum | minimum 20 godzin

B B B 10 godzin | 10 godzin | w dwuletnim okresie
w roku w roku nauczania
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4.5.2. Przydziaty godzin w szkotach Gminy Bogdaniec

Tab. 8.
SP SP SP SP RAZEM
Bogdaniec Jenin Jeniniec Lubczyno GMINA
godziny wynikajgce z ramowych
LA planéw nauczania (z podziatami 315 266,5 207.5 104 089
na grupy)
|.B doradztwo zawodowe 20R 20R 20R 20R 80R
1A | afussach organisacymych | 3435 | 2815 | 2135 | 197 | 10355
1.B doradca zawodowy 4 1 1 1 7
Inne godziny przydzielone w arkuszach organizacyjnych
1 obowiazki logopedy 1 8 1 2 32
2 obowigzki psychologa 11 11
3 obowigzki pedagoga 22 22 11 1 66
4 obowiazki bibliotekarza 30 17 11 15 73
5 Wychowawca w $wietlicy 68 43 40 26 177
6 Znizka dyrektora szkoty 18 18 17 18 71
7 Znizka wicedyrektora szkoty 28 28
8 urlop wychowawczy (18+26) 44 44
9 urlop rodzicielski 18 18
10 nauczyciel wspomagajacy 20 20 20 20 80
11 zajisﬁg&ﬁzﬁgéno— 12 17 10 10 49
12 Zajecia sportowe pozalekcyjne 11 4 3 18
13 gimnastyka korekcyjna 2 3 5
14 zajecia rewalidacyjne 8 10 6 6 30
15 godziny zajec¢ indywidualnych 6 10 16
o | Aeeomore : o | 4 | =
17 zajecia rozwijajgce zainteres. 18 15 2 1 36
18 terapia pedagogiczna 11 1 12
19 Indywid.zajecia z edukacji polon. 6 6
20 Indywd.zra?ljgtceu?nzl edukagji 3 3
RAZEM godzin 320 197 137 142 796

Ujete w zestawieniu godziny z arkuszy organizacyjnych obejmuja godziny przydzielone
w klasach od 1 do 8 kazdej ze szkot.

Roznice przydzielonych godzin w arkuszach organizacyjnych wynikaja z nastepujgcych
przyczyn:

ANALIZA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA 20
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wychowanie do zycia w rodzinie przydzielane w Kklasie IV - nie wynika z
przepisdw wydanych na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 7 stycznia 1993 r. o
planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludzkiego i warunkach dopuszczalnhosci
przerywania ciazy.

wychowanie do zycia w rodzinie przydzielane poza godzinami do dyspozycji
dyrektora - uzasadnione za zgoda organu prowadzacego

przydzielanie godzin do dyspozycji dyrektora w kazdej klasie a nie w liczbie
przewidzianej w ramowych planach nauczania - uzasadnione za zgoda organu
prowadzacego

dokonywanie podziatu na grupy na zajeciach z informatyki w przypadkach kazdej
klasy - uzasadnione za zgoda organu prowadzacego,

przydzielanie zaje¢ dydaktyczno - wyrownawczych w ramach obowigzkowych

zajec

Inne godziny przydzielone w arkuszach organizacyjnych:

znizki wszystkich dyrektorow (4 osoby) wynosza 72 godzin tygodniowo (jeden z
dyrektorow ma przydzielong 1 godzine ponadwymiarowa)

dwoch wicedyrektorow w SP w Bogdancu w przypadku szkoty, w ktorej jest 11
oddziatow szkoty podstawowej - (stanowisko wicedyrektora tworzy sie
obowigzkowo kiedy liczba oddziatow przekracza 12)

znizki wicedyrektorow tacznie tygodniowo wynoszg 28 godzin

we wszystkich szkotach sa 3 etaty pedagogow, pot etatu psychologa, 1,5 etatu
logopedy - w ramach godzin zatrudnienia tych oséb powinny byc¢ realizowane
zajecia rewalidacyjne, korekcyjno-kompensacyjne, i inne wynikajagce z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej

we wszystkich szkotach godzin prowadzonych w Swietlicach jest 177 (przy etacie
26 jest to prawie 7 etatow)

zajecia wyrownawcze, rozwijajace zainteresowania itp. nie wynikaja z liczby
uczniow lecz z propozycji dyrektorow szkot

zajecia indywidualne, indywidualny tok nauki itp., przydzielane sa na podstawie
orzeczen i opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej i nalezy je realizowac

zgodnie z wymogami tych opinii i orzeczen.

Ogolnie taczna liczba godzin, ktore sa realizowane ponad ramowe plany nauczania i inne

zwiekszenia wynosi:
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* 51,5 W przydziatach obowiazkowych dla ucznidow
» 26 godzin ze znizek osob funkcyjnych (wg zasady 15 godzin znizki dla dyrektora,
13 godzin znizki dla wicedyrektora)
Do decyzji organu prowadzacego nalezy okreslenie jakie zadania i kto realizuje w ramach
zajec specjalistycznych, czy tez swietlicowych. Okreslenie czy godziny te sg rzeczywiscie
efektywnie wykorzystane i spotecznie uzasadnione (np. swietlica w Bogdancu pracuje

kazdego dnia 13 godzin, a w trzy dni nawet 14).

46 Pprognoza liczby uczniéw

4.6.1. Zmiana liczby uczniéw w szkotach podstawowych w Gminie Bogdaniec

Rys. 11.
Liczba uczniow w szkotach
podstawowych
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4.6.2. Zmiana liczby urodzen dzieci w poszczegélnych rocznikach w Gminie
Bogdaniec

Rys. 12.
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Patrzac na dane dotyczace urodzen nalezy pamietac, ze liczba dzieci uczeszczajacych
do szkot podstawowych na terenie gminy jest mniejsza niz liczba dzieci zameldowanych
(urodzonych w Gminie), gdyz czes¢ dzieci nie mieszka w miejscu zameldowania ub
uczeszcza do szkoty w innej gminie. Jednoczesnie do gminnych szkét uczeszczaja dzieci
nie zameldowane na terenie gminy Bogdaniec. Zjawisko skolaryzacji wynosi dla Gminy
Bogdaniec ok. 85% co oznacza, ze 15% dzieci z Gminy Bogdaniec uczeszcza do szkot
w innych gminach. Liczba ucznidéw przewidywana jest oparta na danych dotyczacych
urodzen dzieci w Gminie Bogdaniec.

Rys. 13.
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Przewidywana liczba liczba ucznidéw -
szkoty podstawowe bez oddziatéw zerowych
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47  Podsumowanie

Powyzsza analiza wykonana zostata na podstawie danych ogolnych, bez wnikania
W organizacje i finanse poszczegolnych szkot. Niemnigj jednak wytania sie z niej pewien
obraz organizacji i finansow oswiaty w Gminie Bogdaniec.

Gmina Bogdaniec duzo inwestuje w oswiate, o czym Swiadczy typowy udziat wydatkow
osSwiatowych w budzecie gminy, w sytuacji gdy dochody wtasne na mieszkanca sg w
gminie sg podobne jak i w innych samorzadach gmin wiejskich. Zwigzane jest to
oczywiscie z wysokimi wskaznikami doptat do subwencji oswiatowej oraz mata liczba
uczniow przypadajaca na jeden etat nauczycielski.

To ze, oSwiata w gminie Bogdaniec jest zorganizowana drogo nie oznacza oczywiscie
wcale, ze jest to stan, ktory trzeba zmienic, jesli jest to Swiadoma i celowa polityka wtadz

gminy stawiajacych na oswiate.
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Analiza organizacji oddziatow i
zajeC w poszczegolnych szkotach

Liczby uczniéw, oddziatow
5. i Srednie liczebnosci oddziatow w
szkotach

Wedtug projektow arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2019/20 w szkotach
podstawowych prowadzonych przez Gmine Bogdaniec uczy sie 587 uczniow oraz 205
dzieci w oddziatach zerowych i oddziatach przedszkola. Oddziatow w przedszkolach jest
7, oddziatow zerowych 4, a oddziatow w szkotach podstawowych 35.

Najmnigjsza liczebnosc¢ ucznidw w oddziale jest w szkole w Lubczynie - 7 uczniow,

a najwieksza liczebnosc¢ w szkole w Bogdancu - 27 ucznidow.

Rys. 14. (bez oddziatow zerowych)

Srednia liczba uczniéw w oddziale
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52 Analiza liczebnosci oddziatow,
podziatéw na grupy, przydziatow

innych godzin i zaje¢ w poszczegolnych szkotach oraz zwigzane z tym koszty

Ponizej analizujemy organizacje poszczegolnych szkot w kontekscie wymaganych
prawem minimalnych liczb godzin dla uczniow oraz zasadnosci podziatow na grupy.
Zdajemy sobie sprawe z tego, ze wskazywane mozliwosci oszczedniejszej organizacji
szkoty poprzez ograniczenie do wymaganej prawem liczby godzin oraz zmnigjszenie
liczby podziatow oddziatow na grupy (zgodnie z obowigzujacym prawem) nie zawsze sa
korzystne dla uczniow i wygodne dla nauczycieli. Nie jest naszym celem sugerowanie
oszczednosci w organizacji szkot, a jedynie wyrazne wskazanie ile kosztujg rozwigzania
organizacyjne, ktore nie sa wymagane prawem. Ostateczna decyzja w zakresie sposobu
organizacji szkoty jest zawsze kompromisem pomiedzy dobrem ucznidw czy wygoda
pracy nauczycieli, a mozliwosciami finansowymi samorzadu.

Szczegodtowe zapisy prawne przedstawiono w pkt. 4.5.

5.2.1. Zgodnie z prawem podziat na grupy na lekcjach jezykow obcych wymagany jest
podziat na grupy na lekcjach jezykéw obcych w oddziatach liczacych wiecej niz 24
uczniow.

We wszystkich szkotach zapis ten jest w arkuszach respektowany. Jedyne podziaty
wystepuja w Bogdancu w klasie VIIi VI, gdzie liczebnosc klas wynosi 25 i 27 uczniow.
Natomiast organ prowadzacy przyznat w szkotach w Bogdancu i Jeninie tygodniowo 20

godzin dodatkowych zajec z jezyka niemieckiego w klasach IV, Vi VI.

5.2.2. Podziat na grupy na zajeciach wychowania fizycznego jest obowiazkowy jesli
oddziat liczy wiecej niz 26 uczniéw.

W szkole w Bogdancu w klasie VII zostat dokonany podziat na grupy chociaz liczba
uczniow wynosi 25. Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 4 godzin z

wychowania fizycznego.

5.2.3. Podziat na grupy na obowigzkowych zajeciach z informatyki obowigzuje w
oddziatach liczacych wiecej niz 24 uczniow.

W szkole w Jenincu podziatu takiego dokonano w klasach o liczebnosci 13 i 23 osoby.
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Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 2 godzin z informatyki.

W szkole w Bogdancu podziatu takiego dokonano w klasach o liczebnosci: 22, 16, 15, 17,
20, 19 0s6b tacznie dokonano podziatu we wszystkich oddziatach niezaleznie od
liczebnosci.

W 8 oddziatach podziat ten nie wynika z przepiséw prawa. Oznacza to przydzielenie

dodatkowo tygodniowo 8 godzin z informatyki i edukacji informatycznej.

ll Uwaga: liczba uczniow w grupie nie moze przekraczac liczby stanowisk komputerowych
W pracowni komputerowej. Jesli w szkotach tych jest w pracowni mniej stanowisk komputerowych to z
punktu widzenia ekonomicznego lepiej jest uzupetnic liczbg komputerow a nie zwiekszac liczbe godzin
(koszt 1 godziny w rozliczeniu rocznym (ze wszystkimi pochodnymi i odpisami) pozwala kupi¢ 1 lub 2

szkolne komputery w zaleznosci od tego jakiej klasy komputery sa nam potrzebne).,

5.2.4. Przydziat godzin z wychowania do zycia w rodzinie jest dokonywany w klasach
V, V], VII'i VIl w wymiarze 14, w tym 5 godzin z podziatem na chtopcow i dziewczeta,
CO 0oznacza, ze w ciggu roku powinno byc¢ zrealizowanych 19 godzin (w zwiazku z 38
tygodniami nauki mozna przydzielic 0,5 godziny tygodniowo). Godziny te przydziela sie
z puli godzin dla dyrektora.

W szkotach w Bogdancu, Jeninie oraz Jenincu przydzielono zajecia z wychowania do
zycia

w rodzinie w klasach IV.

Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 2 godzin z wychowania do zycia

w rodzinie.

5.2.5. Przydziat godzin do dyspozycji dyrektora jest dokonywany w klasach 1-3 w
wymiarze 2 godzin na trzy lata, natomiast w klasach 4-8 w wymiarze 3 godzin na 5 lat.
W szkole w Bogdancu przydzielono w klasach 1-3 trzy godziny na 3 lata (przekroczenie
1 godzina), natomiast w klasach 4-8 dokonano przydziatu 6 godzin oraz 3,5 godziny
wychowania do zycia w rodzinie (powinny by¢ z puli godzin dla dyrektora) (przekroczenie
0 4,5 godziny). Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 5,5 godziny z puli
godzin do dyspozycji dyrektora.
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W szkole w Jeninie przydzielono w klasach 1-3 dwie godziny na 3 lata, natomiast w
klasach 4-8 dokonano przydziatu 5 godzin oraz 3,5 godziny wychowania do zycia w
rodzinie (powinny byc¢ z puli godzin dla dyrektora) (przekroczenie o 4,5 godziny)

Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 4,5 godziny z puli godzin do

dyspozycji dyrektora.

W szkole w Lubczynie przydzielono w klasach 1-3 trzy godziny na 3 lata (przekroczenie
1 godzina), natomiast w klasach 4-8 dokonano przydziatu 4 godzin oraz 2 godziny
wychowania do zycia w rodzinie (powinny byc¢ z puli godzin dla dyrektora) (przekroczenie
0 3 godziny)

Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 3 godziny z puli godzin do dyspozycji

dyrektora.

W szkole w Lubczynie przydzielono w klasach 1-3 trzy godziny na 3 lata (przekroczenie
1 godzina), natomiast w klasach 4-8 dokonano przydziatu 4 godzin oraz 2,5 godziny
wychowania do zycia w rodzinie (powinny byc¢ z puli godzin dla dyrektora) (przekroczenie
0 3,5 godziny)

Oznacza to przydzielenie dodatkowo tygodniowo 3,5 godziny z puli godzin do

dyspozycji dyrektora.

5.2.6. Przydziat godzin z doradztwa zawodowego dokonywany jest w klasach VIl i VIII
W wymiarze 10 godzin rocznie (na 38 tygodni).

W szkole w Bogdancu przydzielono 4 godziny tygodniowo doradztwa zawodowego (w
skali roku oznacza to 152 godziny zamiast wymaganych prawem 20 godzin).

W pozostatych szkotach przydzielono po 1 godzinie w szkole (w skali roku oznacza to
w kazdej szkole- 38 godzin zamiast wymaganych prawem 20 godzin w kazdej szkole).
Oznacza to przydzielenie dodatkowo rocznie 186 godzin z doradztwa zawodowego (co

oznacza tygodniowo 0,5 godziny)

5.2.7. Przydziat godzin zaje¢ zwiazanych z pomoca psychologiczno-pedagogiczng dla
uczniow, znizek godzin, etatéw pomocniczych i innych zaje¢ nadobowiazkowych.
Zestawienie tych danych przedstawione zostat w tabeli 8.
Pytania, jakie nasuwaja sie w tym zakresie sg nastepujace:
a. Jakie sa obowigzki psychologa, pedagoga lub logopedy? Kazdy nauczyciel jest
zatrudniony na etacie 40 godzin. W zaleznosci od rodzaju pracy nauczyciela inne

jest pensum dydaktyczne. Pensum dydaktyczne oznacza prace bezposrednio z
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uczniem. Nauczyciele maja przypisane konkretnhe godziny zaje¢ z uczniem lub
zespotem klasowym. Natomiast zatrudnieni pedagodzy, psycholog, logopeda nie
maja przydzielonych zaje¢ z uczniem lub z zespotem klasowym. Z kim w takim
razie pracuje ten nauczyciel skoro zajecia z korekcyjno-kompensacyjne czy
terapeutyczne, rewalidacyjne realizuja inni nauczyciele?
Przygotowanie dokumentacji, spotkania z rodzicami, innymi osobami przygotowanie do
zajeC itp. zajecia nauczyciel realizuje w ramach godzin etatu, a nie pensum
dydaktycznego.

b. Na czym polega praca wychowawcy w Swietlicy? W jaki sposob w szkole, w
ktorej zajecia trwaja od godziny 8.00 do 15.00 Swietlica jest czynna przez 13 - 14
godzin dziennie (szkota
w Bogdancu).

c. Co decyduje o znizkach godzin dyrektorow i wicedyrektorow w szkotach? Co
decyduje
O przydziale etatow wicedyrektorow? Zgodnie z prawem w szkotach, w ktorych
liczba oddziatow przekracza 12 oddziatow tworzy sie stanowisko wicedyrektora.
W Gminie Bogdaniec w szkole, w ktorej jest 11 oddziatow szkoty podstawowej
(bez oddziatu zerowego) zostaty utworzone dwa stanowiska wicedyrektora. We
wszystkich szkotach dyrektorzy sa catkowicie zwolnieni z realizacji godzin
dydaktycznych (wyjatek szkota w Jenincu gdzie dyrektor realizuje 1 godzine).

d. Zajecia rewalidacyjne w wymiarze 2 godzin tygodniowo organizuje sie dla
kazdego ucznia z niepetnosprawnoscia, posiadajgcym orzeczenia o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. Z liczby zaplanowanych zaje¢ wynika, ze uczniow takich
Jest 15 w catej Gminie. Z metryczki wynika, ze jest takich uczniow 14.

e. Zajecia  korekcyjno-kompensacyjne s  organizowane na  podstawie
rozporzadzenia
W sprawie pomocy psychologiczno-pedagogicznej i sa kierowane do wszystkich
uczniow wymagajacych wsparcia w szkole, w tym rowniez do uczniow z
niepetnosprawnoscia, ktorzy moga korzystac zaréwno z zajec rewalidacyjnych,
jak i zaje¢ organizowanych w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
Zgodnie z § 11 rozporzadzenia w sprawie pomocy psychologiczno-pedagogiczne),
zajecia korekcyjno-kompensacyjne organizuje sie dla ucznidow z zaburzeniami i
odchyleniami rozwojowymi lub specyficznymi trudnosciami
W uczeniu sie. Do tych godzin zaliczylismy rowniez zajecia opisane w arkuszach

Jjako terapeutyczne, korekcyjne, indywidualne.
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f. inne zajecia pozalekcyjne sportowe, przedmiotowe i rozwijajace zainteresowania

w catej Gminie sa realizowane w wymiarze 103 godzin tygodniowo.

5.2.8. Podsumowanie przydziatéw obowiazkowych i dodatkowych oraz ich koszt.

Tab.9. Koszty zwiekszenia przydziatow obowigzkowych.

SP : SP
Bogdaniec SF Jeniniec
J. obcy 10 10 20 82 000,00 zt
wych. fiz. 4 4 16 400,00 zt
Informatyka 8 2 10 41 000,00 zt
\Xdz 1 0.5 0.5 2 8 200,00 zt
GDDD 55 4.5 3.5 3 16,5 67 650,00 zt
Doradztwo 3.47 0,47 0.47 0.47 4,89 20 068,42 zt
RAZEM 32,0 15,5 6.5 3.5 57.4 235 318,42 zt

W tabeli 9 podsumowano wszystkie wykazane wyzej dodatkowe godziny zajec
obowigzkowych zorganizowanych w oddziatach poszczegolnych szkét. Godzin tych jest
57.4, czyli ponad 4 etaty nauczycielskie, a ich roczny koszt (z wszystkimi pochodnymi)
wynosi okoto 235 000 zt. Kwota ta pokazuje jak duzy jest wysitek finansowy gminy na
rzecz organizacji bardzo dobrych warunkow nauki na typowych lekcjach w szkotach.

Tab.10. Koszty prowadzenia innych zajec

Gmina Bogdaniec Koszt

1 | obowigzki logopedy 32 105 600,00 zt
2 | obowigzki psychologa 11 36 300,00 zt
3| obowiazki pedagoga 66 217 800,00 zt
4| Obowiazki wychowawcy w swietlicy 177 424 800,00 zt
5 | Znizka dyrektora szkoty 71 291 100,00 zt
6 | Znizka wicedyrektora szkoty (14+14) 28 114 800,00 zt
7 | Inne pozalekcyjne 103 422 300,00 zt
8 | zajecia korekcyjno-kompensacyjne 69 282 900,00 zt
9 | zajecia rewalidacyjne 30 123 000,00 zt

RAZEM 2 018 600,00 zt

W tabeli 10 podsumowano wszystkie wykazane wyzej godziny zaje¢ zorganizowanych
dla uczniow jak i koszty etatdow pomocniczych czy znizek dla dyrektorow i
wicedyrektorow. Godziny zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych i godziny zajec

rewalidacyjnych przypisane
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w arkuszach innym nauczycielom realizowaliby pedagodzy, logopeda czy psycholog to
koszty zmniejszytyby sie o okoto 400 000 zt. Trudno okreslic o jaka kwote mozna
zmniejszy¢ obcigzenie kosztami znizek dla dyrektorow czy wicedyrektorow lub
zmniejszeniem zatrudnienia w swietlicach bo to zalezy od decyzji organu prowadzacego,
czyli Gminy Bogdaniec. Rowniez rolg organu prowadzacego jest okreslenie jakie zajecia

pozalekcyjne sa efektywne i uzasadnione.

6. Poziom zatrudnienia
pracownikéw administracji i
obstugi w szkotach

SP SP SP SP
BOGDANIEC JENIN JENIENIEC LUBCZYNO
, 2018 13 076 9 078 14 487 15 901
Sredni koszt ksztatcenia ucznia
2019 15723 9952 17 926 17 133
Sredni koszt ksztatcenia ucznia | 208 10 889 7 481 12 923 13741
(wydatki ptacowe) 2019| 12761 8866 | 15092 14 768
Procentowy udziat kosztow  [2018 83% 82% 89% 86%
ptacowych w kosztach
catkowitych 2019 81% 89% 84% 86%
Sredni koszt utrzymania 1 m 2018 342 491 456 520
kwadr.
2019 379 345 853 553
$rednia liczba uczniéw na etat | 2038 25 39 25 26
administracyjno-obstugowy 2019 . 42 24 1
Srednia liczba ucznidéw na etat 2018 8 10 6 5
pedagogiczny 2019 y 9 6 6
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Liczba pracownikow administracji i obstugi w szkotach (liczba pracownikéw nie
odpowiada liczbie etatow, niektorzy pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze
czasu pracy)

SPP SP SP SP
BOGDANIEC | JENIN  JENIENIEC = LUBCZYNO

rok

. . 2018 12 5 4 4
Liczba pracownikow
administracji i obstugi
2019 12 5 4 4
2018 1 0 0] 0]
Liczba stotowek
2019 1 o) 0 o)
2018 1 1 0 0
Liczba kuchni
2019 1 1 0 0

Ze wzgledu na brak spdjnych danych o liczbie utworzonych w poszczegolnych
placowkach stanowisk obstugi (dane przekazane 03 lutego 2020 i dane z zatwierdzonych
arkuszy i aneksow do arkuszy sa rézne) nie mozna okreslic czy zachowane sg standardy
zatrudniania pracownikoéw obstugi i administracji. Widoczne jest jednak bardzo duza
roznica w zatrudnieniu takich pracownikow w poréwnaniu szkot w Bogdancu i Jeninie.
Liczba pracownikow administracji i obstugi w Jeninie jest ponad 2 razy mniejsza niz w
Bogdancu, a liczba uczniow w Jeninie jest tylko o 22 osoby mniejsza niz w Bogdancu.
Dodatkowych 7 pracownikdw w Bogdancu nie ma swojego uzasadnienia w liczbie
uczniow ale zapewne wynika to z konicznosci utrzymania 3,5 razy wiekszej powierzchni
Jaka posiada szkota w Bogdancu. Jednak to w oczywisty sposob potwierdza, ze
powierzchnie te nalezy wykorzystac np. poprzez organizacje w Szkole Podstawowej w

Bogdancu oddziatow przedszkolnych.
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7. Zasoby lokalowe oswiaty w
gminie Bogdaniec

Budynki gminnych szkét sg w wiekszosci odpowiednio duze, dobrze utrzymane

I wyposazone. Wyjatkiem jest szkota podstawowa w Jenincu, ktora wymaga
najwiekszych naktadéw finansowych na dokonanie remontow. Liczba sal lekcyjnych w
poszczegolnych szkotach jest wystarczajaca, a w SP Bogdancu sal jest znacznie wiecej,
niz potrzebuje szkota.

Z punktu widzenia liczby sal lekcyjnych mozna powiedziec, ze baza lokalowa gminnych
szkot jest obecnie troche za duza w stosunku do potrzeb, cho¢ poziom jej wykorzystania
Jjest nierédwnomierny. Wszystkie szkoty dysponuja salami gimnastycznymi, przy czym w

SP Bogdancu sa dwie sale gimnastyczne.

Tabela 11. Sale szkolne w szkotach podstawowych

SP SP SP SP
BOGDANIEC JENIN  JENIENIEC LUBCZYNO

Srednia liczba 2015 20.5 191 1.7 12.1

uczniow na oddziat 2019 10.9 10.7 121 123
Liczba sal najeden | 2918 21 14 13 14
oddziat 2019 25 14 13 14
Nadwyzka sal 2018 12 > > >

lekcyjnych nad

liczba oddziatow 2019 14 2 2 2

Liczba nadwyzki sal w szkotach podstawowych w Jeninie, Jenincu i Lubczynie nie
powinna byc¢ brana pod uwage jako nadwyzka ze wzgledu na dokonywane w szkotach
podziaty klas na grupy (chociaz jak wczesniej wykazano nie jest to wymagane prawem,

ale dokonywane z petng swiadomoscia przez organ prowadzacy).
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Tabela 12. Sale na oddziaty przedszkolne w Przedszkolach

PP PP

ROK BOGDNIEC  JENIN
Srednia liczba ucznidw | 2018 25 25
na oddziat 2019 24,5 25
Liczba sal na jeden|2018 15 25
oddziat 2019 1.5 2,5

Obie placowki przedszkolne znajduja sie budynkach, ktére sa trudne do petnej adaptadcii
pod katem najlepszych warunkow dla dzieci. W Jeninie jest to budynek o dwodch
kondygnacjach nadziemnych. Budynek wymaga remontu dachu i elewacji. Placowka
posiada trzy sale dydaktyczne, w tym jedna na pietrze oraz jedna tazienke na pietrze.
Szatnia na korytarzu. Obiekt nie jest dostosowany do potrzeb osob niepetnosprawnych
dzieci. Obiekt nie jest mozliwy do przebudowy. Przedszkole w Bogdancu znajduje sie w
budynku o dwéch kondygnacjach nadziemnych oraz jednej podziemnej. Na potrzeby
przedszkola  przeznaczono pomieszczenia na  parterze  w  wolnostojacym,
zaadaptowanym na cele przedszkola. Obiekt nie jest dostosowany do potrzeb osob
niepetnosprawnych. Pietro jest zajete na mieszkanie stuzbowe (wspdlne wejscie).
Budynek wymaga kapitalnego remontu (dach i elewacja). Przedszkole ma trzy sale
dydaktyczne i jedna toalete. Korytarz zostat zaadaptowany na szatnig, stanowi rowniez
dojscie do mieszkania stuzbowego. Niedostateczne warunki lokalowe przedszkola, a w
szczegolnosci mata powierzchnia oraz ciag komunikacyjny wspolny z lokatorami
zamieszkujgcymi pietro. Utrudnia to prowadzenie dziatan wspierajacych rozwoj dzieci
zgodnie z ich potrzebami psychofizycznymi oraz wzbudzajg niepokdj rodzicow.

Liczba dzieci w przedszkolach oraz w klasach zerowych zlokalizowanych w Bogdancu

i Jeninie oraz w Szkole Podstawowej w Bogdancu w roku 2019/20 wynosi 164 dzieci,
ktore zorganizowano w 7 oddziatach przedszkolnych i jednym oddziale "zerowym®.
Biorac pod uwage mozliwosci lokalowe SP w Bogdancu wolne pomieszczenia w jednym
z budynkéw (np. po Gimnazjum) mozna z powodzeniem wykorzystac dla potrzeb
zorganizowania jednego przedszkola dla wszystkich dzieci w Gminie.

Takie rozwigzanie wymaga pozytywnej opinii Powiatowej Stacji  Sanitarno-
Epidemiologicznej oraz Panstwowej Strazy Pozarnej (oczywiscie jesli takie rozwigzanie
zaakceptuje organ prowadzacy). Zgody takie zapewne zostang wydane jesli dotychczas

byty wydawane zgody ha prowadzenie przedszkoli w ich dotychczasowej lokalizacji.

[Funpacia
EDUKACJI POZYTYWNE)

ANALIZA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA 34

7




Instytut Edukacji Pozytywnej | kontakt@instytutep.pl | 667 886 380

Jednoczesnie warto zauwazyc¢, ze nawet przy niezmienionym zatrudnieniu, wydatki
pozaptacowe ulegna zmnigjszeniu 0 ok. 250 tys. ztotych. Ponadto w zaden sposob nie
ulegna pogorszeniu warunki pracy w szkole podstawowej w Bogdancu.

Biorac pod uwage baze lokalowa szkoty w Jenincu i koniecznos¢ dokonywania tam
remontow nalezy zastanowic sie nad czasowym zamknieciem szkoty w Jenincu

(z przeniesieniem uczniow do innych szkot w gminie) i dokonaniem remontu szkoty tak
aby dostosowac jg do aktualnych potrzeb edukacyjnych. Po dokonaniu remontu mozna
zastanowic¢ sie nad tym czy w Jenincu dalej prowadzi¢ szkote podstawowa czy tez nie
zlokalizowac tam np. szkoty integracyjnej. Biorac pod uwage liczbe dzieci dowozonych
do szkot specjalnych (15 dzieci) oraz liczbe dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, ktore ucza sie w szkotach w gminie Bogdaniec (21 dzieci), stanowi to juz
ponad 40% catkowitej liczby dzieci, dla ktorych w chwili obecnej prowadzona jest szkota
w Lubczynie. W perspektywie moze to byc¢ sposob na poprawe kondycji finansowej
szkoty zwtaszcza, ze wowczas bedzie to szkota konkurencyjna dla szkot w okolicznych

gmin a gmina juz obecnie zatrudnia nauczycieli z odpowiednimi kwalifikacjami.
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8. Koszty ksztatcenia w
poszczegolnych szkotach
Gminy Bogdaniec na ucznia

wg wykonania wydatkow osobowych (bez wydatkdow majatkowych i rzeczowych) w

danym roku.
Tab.11.
SP Bogdaniec GIM Bogdaniec  SP Jenin SP Jeniniec  SP Lubczyno
2016 7 756,25 zt 8 408,82 zt 7 790,67 zt 000246zt | 14 219,78 zt
2017 7 561,33 zt 13 790,49 zt 7 801,19 zt 10 301,09 zt 12 861,10 zt
2018 6 572,26 zt 31 815,57 zt 754577zt | 12 985,40 zt 13 897,03 zt

Pomijajac koszty wydatkow w Gimnazjum w Bogdancu (wygaszanie gimnazjum)

widoczne sg wysokie koszty jednostkowe w szkotach w Jenincu i Lubczynie. Sa to koszty

ok. 15 razy wieksze niz w szkotach w Bogdancu i Jeninie. Koszty w Bogdancu

zdecydowanie

WZzrosna

w roku 2020 ze wzgledu na zmniejszenie liczby ucznidw (mnigj o jeden rocznik).

Rys. 15. (bez oddziatow zerowych)

z+18 000,00
z116 000,00
z114 000,00
zt12 000,00
z#10 000,00
z18 000,00
z16 000,00
z14 000,00
z+2 000,00
zt-

Przewidywany koszt ksztatcenia w roku 2019

zt15 898,03

zt9 077,29

z19 032,39

SP Bogdaniec

SP Jenin

zt15 083,70

SP Jeniniec

SP Lubczyno

[Funpacia
EDUKACJI POZYTYWNE)

7R

ANALIZA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA

36




Instytut Edukacji Pozytywnej | kontakt@instytutep.pl | 667 886 380

9. Przedszkola w Gminie
Bogdaniec

Organizacja oddziatow przedszkolnych jest zadaniem wtasnym Gminy.
W Gminie Bogdaniec zlokalizowane sg nastepujace placowki przedszkolne:

e Przedszkole Publiczne w Bogdancu

e Przedszkole Publiczne w Jeninie

e Przedszkole Publiczne w Szkole Podstawowej w Bogdancu
e (Oddziaty Przedszkolne w Szkole Podstawowej w Bogdancu
e (Oddziaty Przedszkolne w Szkole Podstawowej w Jeninie

e Oddziaty Przedszkolne w Szkole Podstawowej w Jenincu

e Oddziaty Przedszkolne w Szkole Podstawowej w Lubczynie

e Przedszkole Niepubliczne w tupowie (brak danych).

Wydatki finansowe w przedszkolach (w ztotych)

PP W SP
LUBCZYNO

=
4
1T
=
o
(7]
3
=8
o

PP BOGDNIEC
PP JENIN
PP W SP

BOGDANIEC

BPGDANIEC 80104
PP W SP JENINIEC

Plan finansowy - wydatki
ptacowe pracownicy
pedagogiczni (wykonanie)

286 199,14 293 878,12 80 014,63 48 960,37 72 502,30 58 550,13 | 106 223,69

w zt 340 045,23 296 693,37 9029278 | 145 070,08 | 9251778 60 673,10 85 778,84
Plan finansowy- wydatki 143 476,40 | 155 187,02 0,00 12 238,96 0,00 0,00 0,00
ptacowe pracownicy
administracji i obstugi
(wykonanie) w zt 144 322,35 164 272,44 0,00 62 755,28 0,00 0,00 0,00
23 025,00 22 065,00 2 880,00 0,00 3 830,00 2 880,00 4 550,00

Plan finansowy- zfss
(wykonanie) w zt

23 266,00 21 999,00 3 976,00 9 763,00 4 982,00 2 990,00 2 990,00

2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018

Plan finansowy- wydatki 120 317,65 | 128 668,06 4 486,08 89 533.44 633858 928,58 50,00
pozaptacowe (wykonanie)
w zt 126 257,20 114 825,81 0,00 9 716,32 0,00 0,00 2 591,00
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty ogrzewania
ptacowe
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 5 224,65 5 906,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty ogrzewania
pozaptacowe w zt
0 484,94 7 170,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s 7
=
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Srednie koszty ksztatcenia w poszczegélnych przedszkolach
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11 564,86 zt

PP JENIN

12 114,09 zt

BOGDANIEC

3799,16 zt

BPGDANIEC 80104

3 676,41 zt

PP W SP JENIN

5 511,39 zt

PP W SP JENINIEC

4 796,82 zt

LUBCZYNO

12 313,74 zt

Sredni koszt
ksztatcenia ucznia

Sredni koszt

ksztatcenia ucznia
(wydatki ptacowe)

Procentowy udziat
kosztow ptacowych

w kosztach
catkowitych

2019 13130,12 zt 1209922zt | 785573zt 4 23(8'77 8 83(3'62 3 350,69 zt 8 305,44 zt
5088,82

2018 9 054,01 zt 042260zt | 3604117zt | 149267zt ot 472539 zt 12 308,19 zt
8 863,62

2019 10 350,87 zt 065930zt | 785573zt 410544zt ot 3 350,69 zt 8 069,89 zt

2018 78% 78% 95% 41% 92% 99% 100%

2019 79% 80% 100% 06% 100% 100% 97%

Widoczne jest

przedszkolnych

przypisywanie kosztow pozaptacowych w placoéwkach

zlokalizowanych  w

szkotach podstawowych do

szkot.

Przedszkola zlokalizowane w odrebnych lokalizacjach w praktyce 20 % swojego

planu finansowego przeznaczaja na wydatki pozaptacowe.

Liczba pracownikéw administracyjnych i obstugi.

Liczba pracownikow

()
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o

PP JENIN

PP W SP
BOGDANIEC

PP W SP
BPGDANIEC 80104

PP W SP JENIN
PP W SP JENINIEC

PP W SP
LUBCZYNO

administracji i
obstugi

2019 | 2018

Podobnie jak w przypadku kosztow poza ptacowych tu rowniez widoczne jest

przypisywanie etatow administracji i obstugi do szkét w ktorych sg oddziaty

przedszkolne zlokalizowane.
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Zestawienie danych o przedszkolach
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Sytuacja lokalowa w przedszkolach zostata omowiona w pkt. 8.7. Zgodnie z tymi
zapisami logiczne jest wykorzystanie mozliwosci lokalowych SP w Bogdancu. W
jednym z budynkdow mozna zorganizowac jedno przedszkole dla wszystkich
dzieci w Gminie. Odlegtosci pomiedzy dotychczasowymi lokalizacjami
przedszkoli nie wptyna na powstanie problemow logistycznych. Pozostaje
aktualne, ze nawet przy niezmienionym zatrudnieniu, wydatki pozaptacowe
ulegna zmnigjszeniu o ok. 250 tys. ztotych oraz w zaden sposob nie ulegng

pogorszeniu warunki pracy w szkole podstawowej w Bogdancu.

[Funpacia

EDUKACII POZYTYWNE)

ANALIZA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA 39

7




Instytut Edukacji Pozytywnej | kontakt@instytutep.pl | 667 886 380

Podsumowanie | 1 O :

Sie¢ szkot podstawowych i przedszkoli jest zadowalajaca. Uruchomienie w migjsce
likwidowanych w szkole w Bogdancu klas gimnazjalnych trzech oddziatow
przedszkolnych nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach. Po pierwsze brak byto
koniecznosci zwalniania nauczycieli na taka skale jaka wystapita w innych organach
prowadzacych. Po drugie znacznie poprawit sie wskaznik dostepnosci dzieci w wieku 3-5
lat do miejsc opieki przedszkolnej (dotychczas byto to 2,07 dziecka na migjsce a teraz
wskaznik ten wzrost do ok. 1,2). Dyrektorzy szkot organizujac zajecia w swoich szkotach
maja do dyspozycji zwiekszona liczbe godzin ponad wymagane prawem minimum
okreslone w rozporzadzeniu o ramowych planach nauczania. Dodatkowo w szkotach jest
bardzo duzo godzin zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, rewalidacyjnych — oraz
korekcyjno-kompensacyjnych.

Bardzo dobre warunki organizacyjne szkot zwiazane sa z duzym wysitkiem finansowym,
jaki gmina ponosi na utrzymanie oswiaty. Wysitek ten najlepiej ilustruje fakt, iz poczawszy
od 2016 roku corocznie zwigksza sie roznica pomiedzy otrzymywana z budzetu panstwa
subwencjg oswiatowa, a biezacymi kosztami utrzymania szkot.

Koszty dodatkowych lekcji, realizowanych w szkotach ponad wymagane prawem
minimum wynosi w roku szkolnym 2018/19 to ponad 230 000,- zt, a koszt realizowanych
w szkotach zaje¢ dodatkowych, dydaktyczno-wyréwnawczych, rewalidacyjnych

i korekcyjno-kompensacyjnych oraz itp. to ponad 800 000,- zt.
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Analizujac organizacje szkot mozna sie zastanawia¢, czy optymalne s zasady
przydzielania szkotom etatow tzw. wsparcia pedagogicznego (pedagodzy, bibliotekarze,
wychowawcy w Swietlicy, znizki dyrektorow i wicedyrektorow szkoét itp), gdyz liczby
uczniow przypadajacych na jeden nauczycielski etat tego typu mocno rdéznig sie
pomiedzy szkotami.

Gmina Bogdaniec duzo inwestuje w oswiate, o czym sSwiadczy typowy udziat wydatkow
osSwiatowych w budzecie gminy, w sytuacji gdy dochody wtasne na mieszkanca sg w
gminie sg podobne jak i w innych samorzadach gmin wiejskich. Zwigzane jest to
oczywiscie z wysokimi wskaznikami doptat do subwencji oswiatowej oraz mata liczba
uczniow przypadajaca na jeden etat nauczycielski.

To, ze oswiata w gminie Bogdaniec jest zorganizowana drogo, nie oznacza oczywiscie

wcale, ze jest to stan, ktory trzeba zmienic, jesli jest to sSwiadoma i celowa polityka wtadz

=

gminy stawiajacych na oswiate.

MOZLIWOSCI
OGRANICZENIA
WYDATKOW

Mozliwosci ograniczenia wydatkéw (bez ingerencji w sfere wydatkow na
administracje, obstuge i zasoby lokalowe - nie zostaty przeanalizowane ze wzgledu

na brak danych) wydaja sie sprowadza¢ do kilku rozwigzan:

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ uruchamiania
nauki w szkotach w Jenincu i Lubczynie co

drugi rok. Podniesie to liczbe ucznidow

przypadajacych na jeden etat nauczyciela - co
ograniczy wydatki na ksztatcenie jednego
ucznia, a jednoczesnie nie spowoduje konicznosci likwidacji jednej ze szkot. Biorge pod

uwage, ze w najblizszych latach liczba uczniow w klasach pierwszych bedzie spadata do
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najnizszej wartosci 57 to oznacza, ze przy zachowaniu dotychczasowego systemu
organizacji szkot liczba uczniow na jeden etat nauczycielski drastycznie spadnie.

Rozwigzanie takie zostato juz wybiorczo przez Gmine Bogdaniec zastosowane w dwoch
rocznikach wiec wydaje sie mozliwe do zaakceptowania bez wiekszych oporow
Srodowiska nauczycielskiego i spotecznosci tych wiosek. Ponadto niewielka odlegtosc

tych placoéwek od siebie nie bedzie wigzata sie z ktopotami komunikacyjnymi.

Organ prowadzacy zgodnie z przepisami ma
prawo zwiekszy¢ liczbe godzin (ptatnych ze

@ srodkéw wiasnych) o 3 godziny tygodniowo w
kazdym oddziale. Biorac pod uwage dane z

arkuszy (wytaczajac z tego rozliczenie zajecia
rewalidacyjne, korekcyjno - kompensacyjne, terapeutyczne, indywidualne - o ktorych
ponizej) Gmina Bogdaniec finansuje dodatkowych 160 godzin zaje¢ tygodniowo, czyli
tyle ile moze finansowac majac 53 oddziaty - a realnie majac 35 oddziatow. Nalezy Scisle
okresli¢, ile godzin finansowanych przez organ prowadzacy moze zaplanowac szkota.
Nalezy tego dokonac przed przygotowaniem przez szkote arkusza organizacyjnego na
kolejnych rok szkolny, wskazujac na jakie zajecia i w jakim wymiarze szkota moze

planowac godziny.

Zgodnie z prawem zajecia rewalidacyjne,
korekcyjno - kompensacyjne, terapeutyczne,

indywidualne sg organizowane przez szkote na

odstawie =zarzadzenia lub decyzji dyrektora
szkoty PO uzyskaniu  zgody  organu
prowadzacego. Oznacza to, ze wszystkie
godziny takich zaje¢ wymagaja wniosku dyrektora do organu prowadzacego (z
uzasadnieniem) i sg akceptowane przez organ prowadzgacy na podstawie okreslonych
przestanek (np. orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia itp.). Wiedza organu na ten temat pozwala na wystepowanie np. o subwencje

ze srodkow rezerwy lub weryfikacje kwoty subwencji oswiatowe.

Jak juz wczesniej wspomniano nalezy zwrocic

uwage na organizacje etatow pomocniczych-
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pedagogow, psychologa czy logopedy. Nauczyciele ci majg realizowac zajecia
dydaktyczne zgodnie z pensum. Nie jest celowe zatrudnianie specjalistow na zasadzie
‘rezydentow’. Liczba zaje¢ z uczniem to wymog prawny. Organ prowadzacy wydatkuje
srodki finansowe zapewniajac racjonalne ich wydatkowanie. Nauczyciel nie podpisuje
listy obecnosci tylko zapis w dzienniku jest potwierdzeniem wykonania przez niego pracy
z uczniem (zespotem klasowym). Nalezy sprawdzic co w przypadku pedagoga,
psychologa, logopedy jest potwierdzeniem wykonania przez niego pensum
dydaktycznego pracy z uczniem (dziennik, w ktorym okreslone jest z jakim uczniem

pracowat (lub zespotem klasowym)).

Nalezy szczegotowo zweryfikowac godziny
pracy wychowawcy sSwietlicy czy sposob
El wykonywania tej pracy. Z arkuszy

organizacyjnych wynika, ze godziny te realizujg

w wiekszosci nauczyciele, ktorzy maja w

przydziale kilka godzin uzupetnienia do etatu
lub godzin ponadwymiarowych. Nie jest zakazane prawem ale sadze ze nie gwarantuje
realizacji zadan dla ktorych zostata w placowce powotana swietlica. Odrebng sprawa
pozostaje okreslenie czasu pracy swietlicy w kazdej placowce (aktualnie swietlice
pracuja w wymiarze 68 godzin tygodniowo - Bogdaniec, 43 - Jenin, 40 - Jenieniec, 26 -
Lubczyno). Podobnie jest z praca bibliotek szkolnych - czas pracy bibliotek to wymiar 30

godzin tygodniowo - Bogdaniec, 17 - Jenin, 11 - Jenieniec, 15 - Lubczyno.

Ostatnig sprawa jest powotywanie stanowisk
wicedyrektorow oraz przydzielanie znizek

osobowym funkcyjnym. Zastanawiajgcym jest

fakt powotania dwoch  wicedyrektorow
w szkole w Bogdancu a niepowotaniem
zadnego wicedyrektora w Jeninie. Zgodnie z
prawem organ prowadzacy powotuje wicedyrektora jezeli liczba oddziatow w szkole
przekracza 12. Nie ma spetnienia takiego warunku w zadnej szkole. Jesli w szkole w
Bogdancu doliczymy do oddziatdow szkoty podstawowej klasy zerowe i trzy oddziaty
przedszkolne to taczna liczba oddziatdw wyniesie 15 To wowczas powotanie
wicedyrektora jest prawnie uzasadnione. Powotanie drugiego wicedyrektora moze
Swiadomie dokonac organ prowadzacy w petni swiadomie decydujgc sie na

wydatkowanie takiego stanowiska. Kolejna sprawa jest przydzielanie znizek dyrektorowi
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szkoty (lub wicedyrektorowi). Sg w tym zakresie co najmniej dwa skrajne stanowiska.
Jedno z nich jest stosowane w Gminie Bogdaniec, to znaczy zwolnienie dyrektora z
obowigzku prowadzenia zaje¢ z uczniami. Drugie charakteryzuje sie tym, ze dyrektor to
funkcja, ktora jest powierzana nauczycielowi na okreslony okres i jako funkcja ma
ograniczony zakres czasowy. Pozbawienie dyrektora przez okres petnienia funkgji
mozliwosci sledzenia zmian w formach, sposobach i metodach ksztatcenia uczniow z
danego przedmiotu i rowniez brak kontaktu dydaktycznego z uczniami dziata w
perspektywie czasowej na niekorzys¢ nauczyciela, ktoremu powierzono funkcje
dyrektora. Dlatego w wiekszosci przypadkow stosowana jest duza znizka godzin ale nie
jest ona catkowita (najczesciej wynosi 15-16 godzin, ale nie 18). Stosowana znizka dla
wicedyrektorow przyjeta w Gminie Bogdaniec jest prawie typowa i wynosi 14 godzin (w

wiekszosci samorzadow wynosi ona 13 godzin, wiec jest zblizona).

Przygotowanie sal do nauczania informatyki
zostato juz powyzej opisane. Brak mozliwosci
okreslenia czy pracownie informatyczne sa

wyposazone w 24 stanowiska dla uczniow, ale

dokonanie uzupetnienia sprzetu
komputerowego jest relatywnie  bardzo
niewielkim wydatkiem, ktéry szybko sie amortyzuje zmnigjszeniem wydatkow

osobowych.

Biorac pod uwage baze lokalowa placowek
oswiatowych w Gminie Bogdaniec nalezy

zastanowi¢ sie nad zagospodarowaniem

wolnych przestrzeni w Szkole Podstawowej w
Bogdancu. Mozna w jednym z budynkow tej
szkoty zlokalizowac¢ przedszkole (jedno w gminie) i w ten sposob polepszy¢ warunki
lokalowe dotychczasowych przedszkoli. W ten sposdb zostanie bardzo mocno
poprawiona baza lokalowa przedszkoli bez zmnigjszania potencjatu os$wiatowego

placowek szkolnych.

Innym rozwigzaniem jest przeniesienie uczniow
ze szkoty w Jenincu do szkoty w Bogdancu.

Szkote Podstawowa w Jenincu najlepigj bytoby

ANALIZA ORGANIZACYJNO-FINANSOWA 44




Instytut Edukacji Pozytywnej | kontakt@instytutep.pl | 667 886 380

poddac¢ dostosowaniu dla potrzeb ucznidw niepetnosprawnych (i innych niezbednych
prac) i zastanowi¢ sie nad jej przysztym przeznaczeniem (np. omowiona wczesnigj
lokalizacji szkoty integracyjnej). W przypadku generalnego remontu mozna probowac
pozyska¢ srodki na likwidacje barier architektonicznych z PFRON-u czy na zmiane
sposobu ogrzewania z WFOS.
Oddziaty przedszkolne ze SP Jeniniec i SP Lubczyno zlokalizowac w SP Bogdaniec

i SP Jenin, wptynie to na poprawe warunkow

lokalowych szkét w Jenincu i Lubczynie.

Nalezy  przyja¢ standardy  zatrudniania

pracownikow administracji obstugi, ktore beda
obowigzywa¢ w kazdej ze szkot w gminie

Bogdaniec.

Reasumujac nalezy podkreslic, ze z przekazanych dokumentow wynika, ze wydatki na
szkoty podstawowe sg zawyzone w zakresie wydatkow rzeczowych i majatkowych
poniewaz sg one naliczane na szkoty podstawowe a wykorzystywane rowniez przez
oddziaty zerowe

i przedszkolne (np. koszty ogrzewania, materiatow itp.). Nie zmienia to w zaden sposob

kwoty jaka Gmina Bogdaniec wydatkuje na ogolnie rozumiang os$wiate.

Zbilansowanie wydatkow na oswiate moze byc dokonane poprzez stosunkowo
niewielkie naktady finansowe ale duze naktady organizacyjne, ktére sg mozliwe do

realizacji w stosunkowo krotkim czasie.

W celu unikniecia btedoéw nalezy kazda z opisanych sytuacji szczegotowo
przeanalizowac i okreslic jakie sa ich wady i zalety, a takze jakie to bedzie miato

konsekwencje srodowiskowe.
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